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"{ÉÉì´É®ú {±ÉÉx]õ' ¦ÉÖÊ¨É{ÉÚVÉxÉÉùÊxÉÊ¨ÉkÉ ¸ÉÒ. ¦ÉÉ>ÆðSÉä ¦ÉÉ¹ÉhÉ
|ÉºÉÆMÉ- "{ÉÉì́ É®ú {±ÉÉx]õ' ¦ÉÖÊ¨É{ÉÚVÉxÉ
Ênù. 11-11-2011, ºlÉ³ý -VÉèxÉ ́½ìþ±ÉÒ,VÉ³ýMÉÉ´É

={ÉÎºlÉiÉ ºÉ½þEòÉ-ªÉÉÆxÉÉä, Ê¨ÉjÉÉÆxÉÉä, +ÉÊhÉ VªÉä¹` ¨Éå¤ÉºÉÇ,

+É{ÉhÉ ªÉÉ |ÉÉäVÉäC]õ¤Éqù±É Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úÉªÉ±ÉÉ ºÉȪ û´ÉÉiÉ Eäò±ÉÒ iÉä́ ½þÉ <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒSÉÒ cost
per unit þ4 ¯û{ÉªÉä 40 {ÉèºÉä ½þÉäiÉÒ. +ÉÊhÉ 4 ¯û{ÉªÉä 40 {ÉèºÉä per unit +ºÉiÉÉxÉÉ ªÉÉSÉÒ
cost VÉÒ +É½äþ, +ÉiÉÉ +É{É±ªÉÉ ªÉÉ {ÉÒ´½þÒ {ÉìxÉ±É{ÉÉºÉÚxÉ ¤ÉxÉÊ´ÉhÉÉ®úÒ <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒ VÉÒ +É½äþ
iªÉÉSÉÒ cost ºÉÉvÉÉ®úhÉiÉ& VÉä ºÉMÉ³äý +É{É±ªÉÉ±ÉÉ benefitsõ Ê¨É³ýhÉÉ®ú +É½äþiÉ iÉä ́ ÉVÉÉ Eò®úiÉÉ
8, 8.50 ¯û{ÉªÉä {Éb÷iÉ ½þÉäiÉÒ. iªÉÉ´Éä³äý±ÉÉ ±ÉÉäEÆò ´Éäb÷¬ÉiÉ EòÉføiÉ ½þÉäiÉä EòÒ ¤ÉÉ¤ÉÉ 4 ¯û{ÉªÉÉ¨ÉvªÉä
<±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒ Ê¨É³ýiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ 8 ¯û{ÉªÉäSÉÉ |ÉÉäVÉäC]õ ]õÉEòhªÉÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úhÉÆ ¨½þhÉVÉä
¨ÉÖJÉÇ{ÉhÉÉSÉÉ Eò³ýºÉ +É½äþ. +ÉÊhÉ BEòÉ +lÉÉÇxÉä iÉä JÉ®ÆúSÉ ½þÉäiÉÆ EòÒ 4 ̄ û{ÉªÉÉ¨ÉvªÉä <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒ
EòÉ½þÒ½þÒ xÉ Eò®úiÉÉ Ê¨É³ýiÉ +ºÉiÉÉxÉÉ +É{ÉhÉ 8 ¯û{ÉªÉÉSÉÒ <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒ Eò¶ÉÉ±ÉÉ PªÉÉªÉSÉÒ
ËEò´ÉÉ iªÉÉSªÉÉºÉÉ`öÒ Eò¶ÉÉ±ÉÉ {ÉèºÉä ]õÉEòÉªÉSÉä. {ÉèºÉä ]õÉEòÉªÉ±ÉÉ B´Éfäø {ÉèºÉä {ÉÉÊ½þVÉä½þÒ. 130
EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉÉÆSÉÉ ½þÉ |ÉÉäVÉäC] BEòÉSÉ ´Éä³ýÒ ]õÉEòhªÉÉSÉÒ EÆò{ÉxÉÒSÉÒ ½þÒ {ÉÊ½þ±ÉÒ ´Éä³ý +É½äþ.
EÆò{ÉxÉÒxÉä iÉºÉä 1700, 1800 EòÉä]õÒSÉÒ investment +ÉiÉÉ{ÉªÉÈiÉ Eäò±ÉÒ +É½äþ. +ÉÊhÉ iÉºÉ
+ºÉiÉÉxÉÉ½þÒ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉÉäVÉäC]ṏ ÉvªÉä +É{ÉhÉ BEòÉ ́ Éä³äý±ÉÉ 130 EòÉä]õÒ ̄ û{ÉªÉÉÆSÉÒ investment
Eäò±Éä±ÉÒ xÉÉ½þÒ, JÉ®ÆúiÉ® 50 EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉÉÆSªÉÉ ´É®ú½þÒ Eäò±Éä±ÉÒ xÉÉ½þÒ.
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{ÉhÉ +¶ÉÉ ªÉÉ ¨ÉÉ³ý®úÉxÉÉ¨ÉvªÉä, ªÉÉ ]äõEòb÷¬É-iÉÖEòb÷¬ÉÆ̈ ÉvªÉä, +MÉnùÒ ¤ÉÆVÉ®ú VÉ¨ÉÒxÉÒ¨ÉvªÉä
+É{ÉhÉ ½þÉ VÉÉä |ÉEò±{É =¦ÉÉ®úiÉÉä +É½äþ iªÉÉSÉÒ 2, 3 ´ÉèÊ¶É¹]õ¬ä +É½äþiÉ. BEòiÉ®ú ½þÒ VÉ¨ÉÒxÉ
VªÉÉÆSÉÒ ½þÉäiÉÒ iªÉÉú EòÉähÉÒ½þÒ ½þÒ VÉ¨ÉÒxÉ iªÉÉSÉÒ +É½äþ {ÉÉÊ½þ±Éä±ÉÆ xÉ´½þiÉÆ. iªÉÉÆxÉÉ ½äþ ¨ÉÉÊ½þiÉÒSÉ
xÉ´½þiÉÆ EòÒ iªÉÉÆSÉ <lÉä ¶ÉäiÉ +É½äþ +ºÉ±ÉÆ iÉ®ú iÉä EÖò ä̀ö +É½äþ? iªÉÉÆxÉÉ VÉ´É³ý{ÉÉºÉ <ÇxÉÉ¨ÉÒ ̈ ½þhÉÚxÉ
Ê¨É³ýÉ±Éä±ÉÒ ½þÒ ºÉMÉ³ýÒ VÉ¨ÉÒxÉ ½þÉäiÉÒ. EòÉähÉÒ½þÒ ¶ÉäiÉÒ Eò®úiÉ xÉ´½þiÉÆ. ¶ÉäiÉÒ Eò®úhªÉÉºÉÉ®úJÉÆ
<lÉä EòÉ½þÒ xÉÉ½þÒSÉ +É½äþ ½þÒ½þÒ ́ ÉºiÉÚÎºlÉiÉÒ +É½äþ. ̈ ½þhÉÚxÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ BEòÉ ¶ÉäiÉEò-ªÉÉ±ÉÉ ¦ÉÖ̈ ÉÒ½þÒxÉ
Eò°üxÉ +É{ÉhÉ ½þÉ |ÉÉäVÉäC]õ =¦ÉÉ®úiÉÉä +É½ä, ½þÒ ¨ÉÉZªÉÉ ¨ÉxÉÉ±ÉÉ VÉÒ Ê¦Éb÷hÉÉ®úÒ MÉÉä¹]õ +É½äþ
iÉÒ <lÉä PÉb÷±Éä±ÉÒ xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ iÉÉä ¡òÉ®ú +ÉxÉÆnùÉSÉÉ ¦ÉÉMÉ +É½äþ.

nÖùºÉ-ªÉÉÆSÉ ´ÉÉ<Ç]õ ½þÉä>ðxÉ +É{É±É ¦É±ÉÆ ´½þÉ´É ½þÉ second grade integrity SÉÉ ¦ÉÉMÉ
+É½äþ. ́ ÉºiÉÖiÉ& +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ º´ÉiÉ&SÉÉSÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eäò±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä EòÒ ªÉÉSªÉÉiÉÚxÉ VÉ®ú nÖùºÉ-ªÉÉ±ÉÉ
xÉÖEòºÉÉxÉ {ÉÉä½þÉäSÉhÉÉ®ú +ºÉä±É iÉ®ú +É{ÉhÉ iÉä EòÉ¨É xÉ Eäò±Éä±ÉÆ ¤É®Æú. <Ç·É®úÉxÉä iÉºÉÆ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ
EòÉ½þÒ Eò¨ÉÒ Ênù±Éä±ÉÆ +É½äþ +¶ÉÉiÉ±ÉÉ ¦ÉÉMÉ xÉÉ½þÒ. +ÉÊhÉ ¨ÉMÉ ÊEòiÉÒ½þÒ Eäò±ÉÆ iÉ®úÒ Eò¨ÉÒSÉ
{Éb÷hÉÉ®ú +É½äþ.

¨½þhÉVÉä MÉÉÆvÉÒVÉÓSªÉÉ ̈ ½þhÉhªÉÉ|É¨ÉÉhÉä There is enough for everybody's need,
but it a not enough for one man's grid. BEòÉ½þÒ ̈ ÉÉhÉºÉÉSªÉÉ ½þ́ ÉÉ¶ÉÒ +¶ÉÉ ́ ÉÞkÉÒ±ÉÉ
EòÉ½þÒ Ê±É¨ÉÒ]õ xÉÉ½þÒ. <lÉ±ÉÆ ºÉMÉ³ý VÉMÉ {ÉÉnùÉEòÉÆb÷ Eò®úÉªÉ±ÉÉ ÊxÉPÉÉ±ÉÉ ½þÉäiÉÉ +ÉÊhÉ ÊºÉEÆònù®ú½þÒ
iÉºÉSÉ Eò®úiÉ ½þÉäiÉÉ. iªÉÉxÉÒ ±ÉÉJÉÉä ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉ ½þiªÉÉ ºÉÖrùÉ Eäò±ªÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉ±ÉÉ +ºÉÆ ´ÉÉ]õiÉ
½þÉäiÉ EòÒ iÉÉä VÉMÉÉ¨ÉvªÉä Eäò´½þÉiÉ®úÒ BEò xÉÆ¤É® ´É®ú {ÉÉä½þÉäSÉä±É +ÉÊhÉ ºÉMÉ²ªÉÉ VÉMÉÉ´É®ú iªÉÉSÉ
®úÉVªÉ +ºÉä±É. iªÉÉ±ÉÉ iÉä +{ÉÚhÉÇ {Éb÷±ÉÆ, EòÉ½þÒ VÉ¨É±É xÉÉ½þÒ. +ÉÊhÉ ¨½þhÉÚxÉ iªÉÉxÉÒ ºÉÉÆÊMÉiÉ±ÉÆ
EòÒ grid VÉ®ú +ºÉä±É ¨ÉMÉ iÉÒ BJÉÉtÉ {ÉÉäZÉÒ¶ÉxÉSÉÒ +ºÉÉä, {ÉÉì́ É®úSÉÒ +ºÉÉä, {Éè¶ÉÉÆSÉÒ +ºÉÉä,
EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉÒ grid +ºÉä±É iÉ®ú BEòÉ½þÒ ¨ÉÉhÉºÉÉSÉÒ iÉÒ grid {ÉÖhÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ ö̀Ò ªÉÉ
vÉ®úhÉÒ¨ÉÉiÉäVÉ´É³ý EòÉ½þÒ xÉÉ½þÒ. {É®ÆúiÉÖ ºÉMÉ²ªÉÉ ¨ÉÉhÉºÉÉÆxÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä +É½äþ iÉä́ ÉfÆø VÉ®ú vÉxÉvÉÉxªÉ
iÉÖ̈ ½þÉ±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä +ºÉä±É iÉ®ú ½þÒ vÉ®úhÉÒ¨ÉÉiÉÉ näùiÉä. ªÉÉ iÉk´ÉÉxÉÖºÉÉ®ú +É{ÉhÉ B´ÉføÉSÉ Ê´ÉEòÉºÉ
Eò®úÉ´ÉÉ, B´ÉføÉSÉ {É±±ÉÉ MÉÉ`öÉ´ÉÉ EòÒ VªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä nÖùºÉ-ªÉÉÆxÉÉ jÉÉºÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ.

iÉ®ú <lÉä +ºÉ±Éä±ªÉÉ BEò½þÒ ¶ÉäiÉEò-ªÉÉ±ÉÉ iªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä ¨ÉÉÊ½þiÉÒ xÉÉ½þÒ EòÒ iªÉÉSÉ ¶ÉäiÉ
EÖò ä̀ö +É½äþ EòÉ®úhÉ iÉÉä +É±ÉÉSÉ xÉÉ½þÒ EòvÉÒ. iÉ®ú +¶ÉÉÆSÉÒ ¶ÉäiÉÒ +É{ÉhÉ iªÉÉÆSªÉÉEòbÚ÷xÉ b÷ÉªÉ®äúC]õ
+É{É±ÉÉ ́ ªÉ´É½þÉ®ú Eò°üxÉ PÉäiÉ±ÉÒ. ¶ÉÉºÉxÉÉ±ÉÉ ̈ ÉvªÉä ]õÉEò±ÉÆ xÉÉ½þÒ. ¶ÉÉºÉxÉ +¶ÉÉ |ÉÉäVÉäC]õºÉÉ ö̀Ò
º´ÉiÉ& VÉ¨ÉÒxÉ PÉäiÉä +ÉÊhÉ ¨ÉMÉ iÉÒ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ½þºiÉÉÆiÉ®úÒiÉ Eò®úiÉä. {ÉhÉ ½þÒ VÉÒ {ÉÉäZÉÒ¶ÉxÉ
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½þÉäiÉÒ iÉÒ ¨É±ÉÉ ¨ÉÖ³ýÉiÉSÉ ¨ÉÉxªÉ xÉÉ½þÒ EòÒ iªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä ´ÉEòÒ±É ËEò´ÉÉ nù±ÉÉ±ÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ
EòÉªÉ? ¶ÉäiÉEò-ªÉÉ±ÉÉ {ÉºÉÆiÉ +ºÉä±É iÉ®ú iÉÉä ¶ÉäiÉEò®úÒ ¨É±ÉÉ näù<Ç±É +ÉÊhÉ ¨É±ÉÉ {ÉºÉÆiÉ +ºÉä±É
iªÉÉ ¦ÉÉ´ÉÉiÉ ¨ÉÒ PÉä<ÇxÉ, iÉÖ¨½þÒ ¨ÉvªÉä Eò¶ÉÉ±ÉÉ ªÉäiÉÉ? ½É xÉä½þ¨ÉÒ ¨ÉÉZÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú ®úÉÊ½þ±Éä±ÉÉ
+É½äþ. +ÉÊhÉ iªÉÉ |É¨ÉÉhÉä iªÉÉÆSªÉÉEòbÚ÷xÉ ¶ÉÉºÉxÉÉEòbÚ÷xÉ +É{ÉhÉ Ê®úiÉºÉ®ú {É®ú´ÉÉxÉMÉÒ PÉäiÉ±ÉÒ,
{É®ÆúiÉÖ {É®ú´ÉÉxÉMÉÒ PÉäiÉ±ªÉÉxÉÆiÉ® {ÉÖføSÉÉ ºÉMÉ³ýÉ ´ªÉ´É½þÉ® +É{ÉhÉ +É{É±ªÉÉ nùÉäPÉÉÆSªÉÉ JÉÖ¶ÉÒxÉÒ
{ÉÉ®úÒiÉ Eäò±ÉÉ. +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ¨ÉÖ³äý EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉÒ guilty conscious ËEò´ÉÉ +É{ÉhÉ
environment {ÉªÉÉḈ É®úhÉ ªÉÉSÉ EÖò ä̀öiÉ®úÒ xÉÖEòºÉÉxÉ Eò®úiÉÉä +É½äþ, ªÉähÉÉ-ªÉÉ Ê{ÉføÒSÉ +É{ÉhÉ
EÖò ä̀öiÉ®úÒ xÉÖEòºÉÉxÉ Eò®úiÉÉä +É½äþ, VªÉÉSÉÒ VÉÉMÉÉ +É½äþ iªÉÉ±ÉÉ EÖò ä̀öiÉ®úÒ +É{ÉhÉ displace Eò®úiÉÉä
+É½äþ, ½äþ VÉä xÉä½þ̈ ÉÒ ¨ÉxÉÉ±ÉÉ ¤ÉÉäSÉhÉÉ®äú Ê´É¹ÉªÉ +É½äþiÉ iªÉÉSÉÒ +É{ÉhÉ <lÉä {ÉÖhÉÇ{ÉhÉä EòÉ³ýVÉÒ
PÉäiÉ±ÉÒ +É½äþ.

ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ ]äõEòb÷¬ÉÆ̈ ÉvªÉä ½þÉ |Énäù¶É +É{ÉhÉ Ê¶É®úºÉÉä±ÉÒ ®åúVÉäºÉÂ ̈ ½þhÉÚxÉ +Éä³ýJÉ±ÉÉ VÉÉiÉÉä.
+xÉÆ iÉä´½þÉ <lÉä ´½äþVÉÒ]äõ¶ÉxÉSÉ {ÉÉìºÉÒ¤É±É xÉÉ½þÒ +ºÉÆ ÎC±ÉªÉ®ú±ÉÒ ¶ÉÉºjÉYÉÉÆSÉ ¨½þhÉhÉÆ +É½äþ.
+ºÉÆ +ºÉiÉÉxÉÉ½þÒ VÉèxÉ Ê½þ±ºÉ, VÉèxÉ ´½ìþ±ÉÒ +É{ÉhÉ ®úÉäVÉ ¤ÉPÉiÉÉ +ÉÊhÉ ÊiÉlÉä ºÉÖ̈ ÉÉ®äú 5 ±ÉÉJÉ
ZÉÉbÆ÷ +É{ÉhÉ ¤ÉPÉÚ ¶ÉEòiÉÉä. ¨ÉÉhÉºÉÉSªÉÉ |ÉªÉixÉÉxÉä ½äþ ºÉMÉ³Æý PÉbÚ÷ ¶ÉEòiÉÆ ªÉÉSÉ BEò ¨ÉÖÌiÉ¨ÉÆiÉ
=nùÉ½þ®úhÉ ¨½þhÉÚxÉ VÉMÉÉºÉ¨ÉÉä®ú ½äþ +É½äþ.

nÖùºÉ®úÒ BEò Ê´ÉÊ¶É¹]õ ¤ÉÉ¤É ªÉÉ |ÉEò±{ÉÉ¤Éqù±É +É½äþ iÉÒ ¨½þhÉVÉä EòÒ ºÉ´ÉÇºÉÉvÉÉ®úhÉ{ÉhÉä
+É{ÉhÉ ¦ÉÖ̈ ÉÒ{ÉÚVÉxÉ Eäò±ªÉÉxÉÆiÉ®ú BEò nùÉäxÉ-SÉÉ®ú ̈ ÉÊ½þxªÉÉÆxÉÒ EòÉ¨É ºÉÖ°ü Eò®úiÉ +ºÉiÉÉä. +ÉiÉÉSÉ
iªÉÉ +Éi¨ÉxÉxÉÒ +É ö̀́ ÉhÉ Ênù±ÉÒ EòÒ MÉÉÆvÉÒ Ê®úºÉºÉÇ ¡òÉ>Æðbä÷¶ÉxÉSÉä ¦ÉÖ̈ ÉÒ{ÉÚVÉxÉ Eäò±ªÉÉxÉÆiÉ®ú +É{ÉhÉ
ÊEòkÉäEò Ênù´ÉºÉÉÆxÉÒ <lÉÆ EòÉ¨É ºÉÖ°ü Eäò±ÉÆ. +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉxÉÆiÉ®ú +ÉiÉÉ iÉä {ÉÖhÉÇ ±É´ÉEò®ú Eò®úÉ
+ºÉÉ +É{ÉhÉ |ÉªÉixÉ Eò®úiÉÉä +É½äþ. iÉ®ú iÉÉä ¨½þhÉÉ±ÉÉ, ""BäºÉä =±É]äõ EòÉ¨É EòÉªÉ EòÉä Eò®úiÉä?''
(½þÉºªÉ) ""´ÉÉä VÉ¤É ¦ÉÖ¨ÉÒ{ÉÚVÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ iÉÉä nÖùºÉ®äú ÊnùxÉ ºÉä EòÉ¨É SÉÉ±ÉÚ Eò®úÉä iÉÉä Ê¡ò®ú BäºÉÉ
]õÉ<Ç̈ É xÉ½þÒ +ÉªÉäMÉÉ!'' (½þÉºªÉ) +É{É±ªÉÉVÉ´É³ý iªÉÉSªÉÉ |É¶xÉÉSÉ =kÉ®ú xÉÉ½þÒ +É½äþ, iÉ®ú iÉÉä
|É¶xÉ ¤É®úÉä¤É®ú +É½äþ. {ÉhÉ ªÉÉ |ÉÉäVÉäC]ṏ ÉvªÉä iªÉÉ±ÉÉ ̈ ÉÉÊ½þiÉÒ xÉÉ½þÒ ½þÉ BEòSÉ |ÉÉäVÉäC]õ EÆò{ÉxÉÒSªÉÉ
<ÊiÉ½þÉºÉÉiÉ +ºÉÉ ¨É±ÉÉ xÉCEòÒ ¨ÉÉÊ½þiÉÒ +É½äþ EòÒ ªÉÉSÉ EòÉ¨É +ÉvÉÒ ºÉÖ°ü ZÉÉ±ÉÆ ½þÉäiÉ +ÉÊhÉ
¦ÉÖ¨ÉÒ{ÉÚVÉxÉ +ÉVÉ ½þÉäiÉ +É½äþ. (]õÉ²ªÉÉ)

½þÒ VÉ¨ÉÒxÉ +É{É±ªÉÉ{ÉèEòÒ VªÉÉxÉÒ EòÉähÉÒ {ÉÉÊ½þ±ÉÒ +ºÉä±É ªÉÉSªÉÉ +ÉvÉÒ iÉÒ +¶ÉÒ xÉ´½þiÉÒSÉ.
+ÉVÉ JÉ®Æú ¨½þhÉVÉä ¤ÉºÉÉªÉ±ÉÉ ºÉÖrùÉ +¶ÉÒ VÉÉMÉÉ Ê¨É³ýÉ±ÉÒ xÉºÉiÉÒ +¶ÉÒ iÉÒ VÉ¨ÉÒxÉ ½þÉäiÉÒ.
{É®ÆúiÉÖ ªÉÉSÉ VÉ¨ÉÒxÉÒ¨ÉvªÉä +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ½äþ Eò®úÉªÉSÉ +É½äþ ½þÉ ½þ^õ ¨ÉÉZÉÉ ½þÉäiÉÉ ªÉÉSÉ EòÉ®úhÉ
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+ºÉÆ +É½äþ EòÒ +ºÉ±ªÉÉ VÉ¨ÉÒxÉÒ VÉ®ú +É{ÉhÉ Ê{ÉEòÉ´ÉÚ Eäò±ªÉÉ, Ê{ÉEòÉ´ÉÚ ªÉÉSÉÉ +lÉÇ +zÉvÉÉxªÉSÉ
Ê{ÉEäò±É +ºÉÆ xÉÉ½þÒ. +ÉVÉ BxÉVÉÔ ̈ ½þhÉVÉä <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒ, >ðVÉÉÇ ½äþ ºÉÖrùÉ VÉºÉ VÉä́ ÉhÉ +É´É¶ªÉEò
+É½äþ, {ÉÉhÉÒ +É´É¶ªÉEò +É½äþ iÉ¶ÉÒ >ðVÉÉÇ½þÒ +É´É¶ªÉEò ZÉÉ±ÉÒ +É½äþ. +ÉVÉ VÉ®ú +É{É±ªÉÉ±ÉÉ
ºÉÉÆÊMÉiÉ±ÉÆ EòÒ 10 Ênù´ÉºÉ Ê´ÉVÉ Ê¨É³ýhÉÉ®ú xÉÉ½þÒ +É½äþ iÉ®ú iÉÖ¨½þÒ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úÉ EòÒ iÉÖ¨ÉSªÉÉ
¨ÉxÉÉ¨ÉvªÉä EòÉªÉ EòÉªÉ ªÉä<Ç±É +ÉÊhÉ JÉ®Æú ̈ ½þhÉVÉä ºÉ¨ÉÉVÉÉiÉ EòÉªÉ EòÉªÉ PÉbä÷±É. ̈ ½þhÉVÉä ®úÉjÉÒSªÉÉ
´Éä³ýÒ MÉºiÉ näùhÉä, +É{É±ªÉÉ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉMÉÉ¨ÉvªÉä SÉÉä®ú ªÉähÉÉ®ú xÉÉ½þÒ ªÉÉSªÉÉºÉÉ ö̀Ò +É{ÉhÉ º´ÉiÉ&
Ê¡ò®úhÉä, VÉä +É¨½þÒ JÉäb÷¬É{ÉÉb÷¬ÉÆ¨ÉvªÉä Eò®úiÉ ½þÉäiÉä ½äþ. "`åöMÉÉ ºÉÉäºÉÉªÉ]õÒ' +ºÉÉªÉSÉÒ `åöMÉÉ
ºÉÉäºÉÉªÉ]õÒ. +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÉäºÉÉªÉ]õÒiÉ iÉä ¨½þhÉVÉä iªÉÉ ¶ÉäiÉÉ´É®ú VÉÉ>ðxÉ VÉÉä ¨ÉÉ±É ±ÉÉäEÆò {É®ú¦ÉÉ®äú
EòÉ{ÉÚxÉ xÉäiÉ ½þÉäiÉä iªÉÉÆxÉÉ lÉÉÆ¤É´ÉhªÉÉºÉÉ ö̀Ò å̀öMÉÉ ºÉÉäºÉÉªÉ]õÒ +ºÉÉªÉSÉÒ. iÉ¶ÉÒSÉ MÉÉ´ÉÉ¨ÉvªÉä MÉºiÉ
]õÉEòhªÉÉSÉÒ {ÉrùiÉ ½þÉäiÉÒ EòÉ®úhÉ nù®úÉäbä÷ {Éb÷ÉªÉSÉä. +ÉiÉÉ iÉÒ <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒ xÉºÉ±ÉÒ iÉ®ú ½äþ
ºÉMÉ³Æý ½þÉä>ð ¶ÉEòiÉÆ, ½þÒ Eò±{ÉxÉÉ ºÉÖrùÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ +ºÉÁ ´ÉÉ]õiÉä. +lÉÉÇiÉ <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒ
+ºÉÚxÉ½þÒ ½äþ ºÉMÉ³ý PÉbÚ÷ ¶ÉEòiÉ ½þÉ ¦ÉÉMÉ ´ÉäMÉ³ýÉ +É½äþ. EòÉ®úhÉ ¨ÉÉhÉºÉÉSªÉÉ creativity ±ÉÉ
EòÉ½þÒ +ÆiÉSÉ xÉÉ½þÒ. ¨½þhÉVÉä VÉÉä EÖò±ÉÚ{É EòÉføiÉÉä iªÉÉSªÉÉ{ÉäIÉÉ ÊEò±±ÉÒ´ÉÉ±ÉÉ VÉÉºiÉ ½Öþ¶ÉÉ®ú
+ºÉiÉÉä. (½þÉºªÉ) iÉÉä iªÉÉSªÉÉºÉÉ`öÒ ÊEò±±ÉÒSÉÉ ¶ÉÉävÉ ±ÉÉ´ÉiÉÉä. ¨ÉMÉ ½þÉ {É®úiÉ nÖùºÉ®ú xÉ´ÉÒxÉ
EÖò±ÉÚ{É EòÉføiÉÉä iÉ®ú ½þÉ {É®úiÉ nÖùºÉ®úÒ SÉÉ¤ÉÒ EòÉføiÉÉä. iÉ®ú +¶ÉÉÊ®úiÉÒxÉä ̈ ÉÉhÉºÉÉSªÉÉ creativity
±ÉÉ, ¨ÉÉhÉºÉÉSªÉÉ BEÖòhÉ iªÉÉSªÉÉ Eò±{ÉxÉÉ¶ÉCiÉÒ±ÉÉ, ºÉÖZÉxÉ¶ÉÒ±ÉiÉä±ÉÉ, EòÉähÉiªÉÉ½þÒ |ÉEòÉ®úSÉä
Ê±É¨ÉÒ]õ xÉºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äý ½äþ ºÉMÉ³Æý ¶ÉCªÉ +É½äþ.

ÊiÉºÉ®úÒ MÉÉä¹]õ, ªÉÉ |ÉEò±{ÉÉ¤Éqù±É EòÒ ½þÉ |ÉEò±{É +É{É±ªÉÉ±ÉÉ {ÉºÉÆiÉ +ºÉÉä EòÒ xÉºÉÉä ½þÉ
|ÉEò±{É ]õÉEòhÉÆ MÉ®úVÉäSÉ ZÉÉ±ÉÆ. +ÉÊhÉ +ºÉä =±É]äõ ËEò´ÉÉ =¡òÉÇ]äõ Ê´ÉSÉÉ®ú ½äþ EòÉ½þÒ ±ÉÉäEòÉÆSªÉÉSÉ
¨ÉxÉÉiÉ ªÉäiÉ +ºÉiÉÉiÉ. iÉä ºÉMÉ³äý BEòVÉÚ]õ Eò°ü ¶ÉEòiÉÉiÉ +ºÉÆ xÉÉ½þÒ +É½äþ. ¨É±ÉÉ +VÉÚxÉ½þÒ
+ÉVÉ½þÒ +É ö̀́ ÉiÉ +É½äþ +ÊVÉiÉ, +iÉÖ±É, +¶ÉÉäEò, +ÊxÉ±É +ÉÊhÉ ¨ÉÒ, SÉÊ®úújÉ VÉèxÉ, +É®ú.¤ÉÒ.
VÉèxÉ +É¨½þÒ ºÉMÉ³äý ªÉÉ Ê´É¹ÉªÉÉ´É®ú ¤ÉºÉ±ÉÉä ½þÉäiÉÉä ÊxÉhÉÇªÉ PÉähªÉÉºÉÉ ö̀Ò ¨½þhÉÚxÉ EòÒ +É{ÉhÉ ½þÉ
{ÉÒ´½þÒ ºÉÉä±É®ú {ÉìxÉ±É ¤ÉxÉÊ´ÉhªÉÉSÉÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ ]õÉEòÉ´ÉÉ EòÒ xÉÉ½þÒ ]õÉEòÉ´ÉÉ. iÉ®ú ºÉMÉ²ªÉÉ
»ÉÉäiÉÉÆSÉ +ºÉÆ ¨½þhÉhÉÆ ½þÉäiÉÆ EòÒ ""ªÉÉSÉÒ EòÉ½þÒ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ iÉ¶ÉÒ MÉ®úVÉ xÉÉ½þÒ +É½äþ +ÉÊhÉ
EòÉ½þÒ iªÉÉSªÉÉiÉ +lÉÇ xÉÉ½þÒ Ê´É¶Éä¹É +É{ÉhÉ xÉ ]õÉEò±Éä±ÉÉ ¤É®úÉ. EòÉ®úhÉ ªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä ¤É®úÉSÉºÉÉ
VÉº]äõ¶ÉxÉ Ê{É®äúb÷ +É½äþ. +ÉÊhÉ economic EòÉ½þÒ ºÉÉÆMÉiÉ xÉÉ½þÒ EòÉ®úhÉ 8 ¯û{ÉªÉä per unit
{Éb÷hÉÉ®ú +É½äþ {ÉÉì́ É®ú +ÉÊhÉ <lÉä +É{É±ªÉÉ±ÉÉ 4 ̄ û{ÉªÉä Ê¨É³ýiÉä iªÉÉSªÉÉ¨ÉÖ³äý Eò¶ÉÉ±ÉÉ ]õÉEòÉ´ÉÆ?''
+ºÉÉ iªÉÉÆSÉÉ +MÉnùÒ ºÉÉ½þÊVÉEò |É¶xÉ ½þÉäiÉÉ. iªÉÉSªÉÉ´É®ú +É®ú.¤ÉÒ. VÉèxÉ +ÉÊhÉ SÉÊ®újÉ VÉèxÉ
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´ÉMÉè®äú ½äþ iÉè´ÉÉxÉ±ÉÉ VÉÉ>ðxÉ +É±Éä ½þÉäiÉä, ºÉÒ.VÉä. ºÉÉ½äþ¤É VÉÉ>ðxÉ +É±Éä ½þÉäiÉä. ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆxÉÒ
+ºÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eäò±ÉÉ EòÒ JÉ®Æú ¨½þhÉVÉä iÉºÉÆ EòÉ½þÒ xÉÉ½þÒ +É½äþ. +É{ÉhÉ Ê®ú]äõ±É ¨ÉvªÉä VÉÉä EòÉ½þÒ
¨ÉÉ±É Ê´ÉEÚò iªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä +É{É±ÉÒ ½þÒ profitability cover ½þÉä>ð ¶ÉEòiÉä. +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ¨ÉÖ³äý
¡òÉ®ú ¨ÉÉä̀ öÒ investment ½þÒ xÉ´½þiÉÒ. BEò 15, 20 EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉä ]õÉEò±Éä iÉ®ú 200, 300
EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉÉÆSÉÉ ¨ÉÉ±É +É{ÉhÉ Ê´ÉEòhÉÉ®ú ½þÉäiÉÉä. +ÉÊhÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ºÉ´ÉªÉ iÉ¶ÉÒ ±ÉÉMÉ±Éä±ÉÒ
xÉÉ½þÒ. +É{É±ªÉÉ±ÉÉ 300 EòÉä]õÒ ̄ û{ÉªÉä invest Eò°üxÉ 400 EòÉä]õÒ ̄ û{ÉªÉÉÆSÉÉ ̈ ÉÉ±É Ê´ÉEòhªÉÉSÉÒ
ºÉ´ÉªÉ +É½äþ. ¨½þhÉVÉä +É{É±ªÉÉ ¨ÉÉªÉGòÉä <Ê®úMÉä¶ÉxÉ¨ÉvªÉä VÉ´É³ý{ÉÉºÉ iÉºÉSÉ PÉb÷iÉÆ. {ÉÉ<Ç{ÉÉ¨ÉvªÉä
iªÉÉSªÉÉ =±É]õ PÉb÷iÉ {É®ÆúiÉÖ ¨ÉÉªÉGòÉä <Ê®úMÉä¶ÉxÉ¨ÉvªÉä +ºÉSÉ PÉb÷iÉÆ. JÉÖ{É {ÉèºÉä +ÉvÉÒ ]õÉEòÉ´Éä
±ÉÉMÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ xÉÆiÉ® ½þ³Úý ½þ³Úý ½þ³Úý {ÉèºÉä ªÉäiÉ +ºÉiÉÉiÉ.

iÉä´½þÉ +ÉiÉÉ ½þÉ |ÉÉäVÉäC]õ +ºÉÉ =¡òÉÇ]õÉiÉ {ÉbÚ÷xÉ PÉähªÉÉSÉ EòÉªÉ EòÉ®úhÉ +É½äþ? +ºÉÉ
ºÉÉ½þÊVÉEò |É¶xÉ ½þÉäiÉÉ. iªÉÉ´Éä³äý±ÉÉ Ê´ÉSÉÉ®úºÉ®úhÉÒ +É½äþ, iªÉÉSÉ ¨ÉÖqùÉ¨É iÉÖ¨½þÉ±ÉÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ
Eò°üxÉ ºÉÉÆMÉiÉÉä +É½äþ EòÒ ªÉÉ VÉMÉÉ¨ÉvªÉä VÉÒ progress VÉÉä Ê´ÉEòÉºÉ PÉb÷iÉÉä iÉÉä ºÉMÉ³ýÉ
reasonable ¨ÉÉhÉºÉÆ PÉb÷́ ÉiÉÉiÉ +ºÉÆ ºÉ¨ÉVÉÚ xÉEòÉ. Reasonable ¨ÉÉhÉºÉÆ VÉä logic ±ÉÉ
vÉ°üxÉ SÉÉ±ÉiÉÒ±É, nationality ±ÉÉ vÉ°üxÉ SÉÉ±ÉiÉÒ±É iÉÒ +ºÉ±ÉÒ EòÉ¨ÉÆ Eò®úÒiÉ xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ
iÉÒ ºÉÖJÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. ̈ ½þhÉVÉä iªÉÉÆxÉÉ EòÉ½þÒ jÉÉºÉ ½þÉäiÉÉä +¶ÉÉiÉ±ÉÉ ¦ÉÉMÉ xÉÉ½þÒ. {É®ÆúiÉÖ ̈ ÉÉZªÉÉºÉÉ®úJÉÒ
¨ÉÉhÉºÉÆ VÉÒ =¡òÉÇ]õÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úiÉÉiÉ iÉä ¨ÉÉjÉ +ºÉÆ ºÉ¨ÉVÉiÉÉiÉ EòÒ 15 EòÉä]õÒ ]õÉEÚòxÉ VÉ®ú
300 EòÉä]õÒ ̄ û{ÉªÉÉSÉÒ ̈ ÉÉ±É Ê´ÉEòhªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½þÉähÉÉ®ú +ºÉä±É +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä
+É{É±ªÉÉ±ÉÉ nùÉäxÉ {ÉèºÉä Ê¨É³ýhÉÉ®ú xÉºÉiÉÒ±É iÉ®úÒ SÉÉ±Éä±É {ÉhÉ +É{ÉhÉ iÉä EòÉ¨É Eäò±ÉÆ {ÉÉÊ½þVÉä.
EòÉ®úhÉ +ÉVÉ xÉÉ½þÒ =tÉ Eäò´½þÉiÉ®úÒ 300 EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉÉÆSÉÉ ¨ÉÉ±É Ê´ÉEÚò xÉÉ. iÉ®ú +¶ÉÉ ªÉÉ
{ÉÆSÉÉ<ÇiÉ¨ÉvªÉä ½þÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ PÉäiÉ±ÉÉ MÉä±ÉÉ +ÉÊhÉ iÉÉä =¦ÉÉ ®úÉÊ½þ±ÉÉ. =¦ÉÉ ®úÉÊ½þ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú
+É{É±ªÉÉVÉ´É³ý raw material B´Éfø {ÉbÚ÷xÉ ½þÉäiÉÆ +ÉÊhÉ machine +É±Éä±ÉÆ ½þÉäiÉÆ. iÉ®ú +É{ÉhÉ
+ºÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eäò±ÉÉ EòÒ iÉä raw material iÉä ´ÉÉ{É°üxÉ ]õÉEòÉ +MÉnùÒ Finish Product
¤ÉxÉ´ÉÚxÉ +É{ÉhÉ ä̀ö́ ÉÚxÉ näù́ ÉÚ, ¨ÉMÉ VÉä́ ½þÉ Ê´ÉEòhÉÆ ¶ÉCªÉ +ºÉä±É iÉä́ ½þÉ Ê´ÉEÚò. +ºÉÆ Eò®úiÉÉ Eò®úiÉÉ
¨ÉÉä`öÒ {ÉÆSÉÉ<ÇiÉ +¶ÉÒ ZÉÉ±ÉÒ EòÒ VÉ´É³ýVÉ´É³ý 100 EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉÉÆSÉä {ÉìxÉ±É ¤ÉxÉ´ÉÚxÉ {Éb÷±Éä.
+ÉÊhÉ +ÉiÉÉ ªÉÉSÉÆ EòÉªÉ Eò®úÉªÉSÉ? ½äþ Ê´ÉEò±Éä VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ. iÉ®ú ̈ ÉMÉ ½äþ ̀ ö®ú±ÉÆ EòÒ VÉ®ú +É{ÉhÉ
nÖùºÉ-ªÉÉ EòÉähÉÉ±ÉÉ Ê´ÉEòiÉ xÉÉ½þÒ iÉ®ú +É{É±ªÉÉ±ÉÉ º´ÉiÉ&±ÉÉSÉ Ê´ÉEÚòxÉ ]õÉEÚò. +ÉÊhÉ +É{ÉhÉ
+ºÉÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ =¦ÉÉ Eò°üxÉ +É{ÉhÉ ½þÒ <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒ ´ÉÉ{É°ü.

ªÉÉäMÉÉªÉÉäMÉ ¤ÉPÉÉ, EòÒ +ºÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eäò±ªÉÉxÉÆiÉ® ½þÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ ¨½þhÉVÉä iªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä ½äþ
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100 EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉÉÆSÉä ºÉMÉ³äý {ÉìxÉ±É ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ´½þÉªÉ±ÉÉ VÉä́ ÉføÉ EòÉ½þÒ ´Éä³ý ±ÉÉMÉ±ÉÉ iÉÉä ºÉMÉ³Æý
ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú <±ÉäC]ÅõÒºÉÒ]õÒSÉä ¦ÉÉ´É VÉ´É³ýVÉ´É³ý 8 ¯û{ÉªÉä ½þÉä>ðxÉ MÉä±Éä. +ÉÊhÉ by the time
+É{ÉhÉ +É±ÉÉä, +É{ÉhÉ iªÉÉ Ê ö̀EòÉhÉÒ {ÉÉä½þÉäSÉ±Éä±ÉÉä ½þÉäiÉÉä. +ÉÊhÉ +É{É±ÉÒ Eìò{ÉìºÉÒ]õÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ
½þÉä>ðxÉ MÉä±ÉÒ EòÒ +É{ÉhÉ 8 MW SÉä, 10 MW SÉä, 20 MW SÉä {ÉìxÉ±É VÉä́ Éfäø ±ÉÉMÉiÉÉiÉ
{ÉÉì´É®ú |ÉÉäb÷C¶ÉxÉ±ÉÉ iÉä´Éfäø ¤ÉxÉ´ÉÚ ¶ÉEòiÉÉä. ªÉÉSÉÉ Ê´É·ÉÉºÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ªÉä>ðxÉ MÉä±ÉÉ.

ºÉMÉ²ªÉÉiÉ ̈ É½þk´ÉÉSÉÒ MÉÉä¹]õ VÉÒ´ÉxÉÉ¨ÉvªÉä Ê´É·ÉÉºÉ ½þÒ +É½äþ. b÷ÉìC]õ®ú <ÆVÉäC¶ÉxÉ näùiÉ +ºÉ±Éä
+ÉÊhÉ iªÉÉÆSÉäSÉ ½þÉiÉ lÉ®úlÉ®ú Eò®úiÉ +ºÉ±Éä iÉ®ú EòºÉÆ VÉ¨Éä±É? iÉä´½þÉ ½þÉ +Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ VÉÉä
½þÉäiÉÉ EòÒ iªÉÉSªÉÉiÉÖxÉ EòÉ½þÒiÉ®úÒ ÊxÉPÉä±É, iªÉÉ +Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉÉiÉÚxÉSÉ Eäò´É³ý ½þÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ
=¦ÉÉ +É½äþ. ªÉÉ±ÉÉ ¡òÉ®ú ̈ ÉÉä̀ öÉ |ÉÉäVÉäC]õ Ê®ú{ÉÉä]Çõ ́ ÉMÉè®äú ́ ÉMÉè®äú EòÉ½þÒ ¤ÉxÉÊ´ÉhªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ xÉ´½þiÉÒ.
EòÉ®úhÉ iªÉÉ |ÉÉäVÉäC]õ Ê®ú{ÉÉä]Çṏ ÉvªÉä xÉÖEòºÉÉxÉ xÉÖEòºÉÉxÉSÉ ÊnùºÉhÉÉ®ú ½þÉäiÉÆ, xÉ}ªÉÉSÉÉ EòÉ½þÒ |É¶xÉSÉ
xÉ´½þiÉÉ. +ÉÊhÉ +ÉVÉ iÉ®ú +ÉhÉJÉÒ {ÉÆVÉÉ<ÇiÉ +¶ÉÒ ZÉÉ±ÉÒ EòÒ iªÉÉ {ÉÒ´½þÒ {ÉìxÉ±É ¤ÉxÉÊ´ÉhªÉÉºÉÉ ö̀Ò
VÉä ºÉä±ºÉ ±ÉÉMÉiÉÉiÉ iªÉÉSÉÒ ËEò¨ÉiÉSÉ ¨ÉÖ³ý VÉ´É³ý{ÉÉºÉ +vÉÔ ½þÉä>ðxÉ MÉä±ÉÒ. (¸ÉÒ. +¶ÉÉäEò¦ÉÉ>ð
: xÉ½þÒ +ÉvÉä ºÉä ¦ÉÒ Eò¨É) +vªÉÉÇ{ÉäIÉÉ½þÒ Eò¨ÉÒ ZÉÉ±ÉÒ. (¸ÉÒ. +¶ÉÉäEò¦ÉÉ>ð : 1 b÷Éì±É®ú 40
ºÉäx]õ ºÉä 40 ºÉäx] ½þÉä MÉªÉÒ*õ) iÉ®ú one third SÉ ZÉÉ±ÉÒ +ºÉÆ ºÉ¨ÉVÉÉ. iÉ®ú {ÉhÉ iÉÒ +VÉÚxÉ½þÒ
xÉÉì¨ÉÇ±ÉÒ 45, 50 +ºÉÆ SÉÉ±ÉÚ +É½äþ. iÉ®ú, +ÉÊhÉ ¨É±ÉÉ ´ÉÉ]õiÉ +É{ÉhÉ {ÉÊ½þ±ÉÉ PÉäiÉ±ÉÉ iÉÉä
EòÉ½þÒ 140 ±ÉÉ xÉÉ½þÒ PÉäiÉ±ÉÉ. (¸ÉÒ. +¶ÉÉäEò¦ÉÉ>ð : xÉ½þÒ, 138 {Éb÷É lÉÉ* BEò b÷Éì±É®ú ]Úõ,
´ÉxÉ b÷Éì±É® 60 ºÉåx]õ Eäò ¤ÉÒSÉ ̈ Éä Ê±ÉªÉä±É ½èþ +{ÉÖxÉxÉä*) iÉ®ú +¶ÉÉ {ÉÊ®úÎºlÉiÉÒ¨ÉvªÉä ªÉÉ EòÉ®úJÉÉxªÉÉSÉÉ
+ºÉÉ VÉx¨É ZÉÉ±ÉÉ. ¨½þhÉVÉä +ÉiÉÉ nÖùºÉ®Æú EòÉ½þÒ Eò®úiÉÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ ¨½hÉÚxÉ +É{ÉhÉSÉ ´ÉÉ{É°üxÉ
]õÉEÚò ½þÉ iÉÉä ¡òÉì¨ªÉÚÇ±ÉÉ +É½äþ. (½þÉºªÉ)

¨½þhÉVÉä +ÉiÉÉ iÉÖ̈ ÉSªÉÉ{ÉèEòÒ EòÉähÉiªÉÉ ̈ ÉÉhÉºÉÉ±ÉÉ BJÉÉnÆù EòÉ¨É VÉ¨ÉiÉ xÉºÉä±É iÉ®ú ̈ ÉÉZÉÒ
´ÉÞkÉÒ ½þÒ +É½äþ EòÒ iÉÖ̈ ½þÉ±ÉÉ ªÉÉäMªÉ iÉä EòÉ¨É ¶ÉÉävÉÚxÉ PÉäiÉ±ÉÆ {ÉÉÊ½þVÉä, +ºÉÆ xÉÉ½þÒ EòÒ iÉÖ̈ ½þÉ±ÉÉ
EòÉfÚøxÉ ]õÉEòÉªÉ±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä. ¨É±ÉÉ +ºÉÆ ´ÉÉ]õiÉ EòÒ |ÉiªÉäEò ¨ÉÉhÉºÉÉSÉÉ VÉx¨É ZÉÉ±ÉÉ +É½äþ iÉÉä
EòÉ½þÒiÉ®úÒ ={ÉªÉÉäMÉÒ ¨½þhÉÚxÉSÉ ZÉÉ±ÉÉ +É½äþ. ¨½þhÉVÉä nùMÉb÷ÉSÉÉ½þÒ VÉx¨É <Ç·É®ú VÉÉä Eò®úiÉÉä iÉÉä
EòÉähÉÉSªÉÉiÉ®úÒ ={ÉªÉÉäMÉÉ±ÉÉ {Ébä÷±É ÁÉ Ê½þ¶ÉÉä¤ÉÉxÉäSÉ Eò®úiÉÉä. +ÉÊhÉ ¨½þhÉÚxÉ |ÉiªÉäEò ¨ÉÉhÉºÉÉ±ÉÉ
EòÉ½þÒ xÉÉ EòÉ½þÒ iªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä skill +É½äþ +ÉÊhÉ iÉä +É{ÉhÉ ¶ÉÉävÉÚxÉ EòÉfø±ÉÆ {ÉÉÊ½þVÉä iÉ®úSÉ
productivity per unit of resource +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ´ÉÉfø´ÉiÉÉ ªÉä<Ç±É ½þÉ iªÉÉSªÉÉ¨ÉÉMÉSÉÉ
¨ÉÚ³ý Ê´ÉSÉÉ®ú +É½äþ. iÉ®ú ªÉÉ Ê´ÉSÉÉ®úÉxÉä |Éä®úÒiÉ ½þÉä>ðxÉ +É{É±ÉÉ ½þÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ +ÉVÉ =¦ÉÉ
ZÉÉ±ÉÉ +É½äþ.
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xÉ¡òÉ xÉÖEòºÉÉxÉ¨ÉvªÉä, xÉ¡òÉ xÉÉ½þÒSÉ xÉÖEòºÉÉxÉSÉ +É½äþ {É®ÆúiÉÖ ªÉÉ xÉÖEòºÉÉxÉÒ¨ÉvÉÚxÉ½þÒ +É{ÉhÉ
xÉ¡òÉ EòÉfÚø ªÉÉ JÉÉjÉÒxÉÒ, ªÉÉ +Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉÉxÉÒ, +ÉÊhÉ +É{ÉhÉ VªÉÉ commitment xÉÒ
EòÉ¨É Eò®úiÉÉ iÉ®ú iªÉÉ commitment õ±ÉÉ vÉ°üxÉSÉ ¡òCiÉ ½þÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ =¦ÉÉ ®úÉ½Úþ ¶ÉEòiÉÉä
+ÉÊhÉ ªÉÉSªÉÉ¨ÉvÉÚxÉ nùÉäxÉ {ÉèºÉä EÆò{ÉxÉÒ±ÉÉ Ê¨É³Úý ¶ÉEòiÉÉiÉ.

VÉ®ú iÉä xÉºÉä±É iÉ®ú ½þÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ EòvÉÒSÉ xÉ {É®ú´Éb÷hÉÉ®úÉ +É½äþ, EòvÉÒ½þÒ iÉÉä {É®ú´Éb÷hÉÉ®ú
xÉÉ½þÒ. {É®ÆúiÉÖ ¨ÉÉhÉºÉÉEòbä÷ VÉ®ú iÉÒ commitment +ºÉä±É, iÉÉä +Éi¨ÉÊ´É·ÉÉºÉ +ºÉä±É +ÉÊhÉ
EòÉ½þÒ Eò°ü {É®ÆúiÉÖ ªÉÉ±ÉÉ ¤É®úÉä¤É®ú Eò°ü, SÉÖEò ZÉÉ±ÉÒ +ºÉ±ÉÒ iÉ®úÒ iªÉÉ±ÉÉ ¤É®úÉä¤É®ú Eò°üxÉ ́ ªÉ´ÉÎºlÉiÉ
Eò°ü, ºÉÖvÉ®ú´ÉÚ, +¶ÉÒ ÊVÉlÉä VÉ¤É®únùºiÉ <ÇSUôÉ¶ÉCiÉÒ +ºÉä±É ÊiÉlÉä ½äþ ¶ÉCªÉ +É½äþ. +ÉÊhÉ ¤É½ÖþiÉÉÆ¶ÉÒ
+É{É±Éä EòÉ®úJÉÉxÉä +¶ÉÉSÉ {ÉrùiÉÒxÉä =¦Éä ®úÉÊ½þ±Éä +É½äþiÉ.

¨É±ÉÉ +VÉÚxÉ +É`ö´ÉiÉÆ EòÒ {ÉÊ½þ±ÉÉ |ÉÉäVÉäC]õ Ê®ú{ÉÉä]Çõ VªÉÉ´Éä³äý±ÉÉ <Ê®úMÉä¶ÉxÉSÉÉ PÉä>ðxÉ
MÉä±ÉÉä ¤ÉÄEäò¨ÉvªÉä iªÉÉ´Éä³äý±ÉÉ ICICI Financial Institution ½þÉäiÉÒ ÊiÉSªÉÉEòbä÷ PÉä>ðxÉ MÉä±ÉÉä
iÉ®ú iÉä ¨ÉìxÉäVÉÓMÉ b÷ÉªÉ®äúC]õ®ú ¨½þhÉÉ±Éä ¦ÉÉMÉÇ´É EòÒ ""¦É´É®ú±ÉÉ±ÉVÉÒ, Market Report iÉÉä
¤ÉxÉÉxÉÉ {Ébä÷MÉÉ* Market survey iÉÉä Eò®úxÉÉ {Ébä÷MÉÉ*'', ¨ÉèxÉä ¤ÉÉä±ÉÉ, ºÉÉ½þ¤É survey EòÉªÉ
EòÉ Eò®äú, ¨ÉÉEæò]õ½þÒSÉ xÉ½þÒ ½èþ* (½þÉºªÉ) iÉÉä ¤ÉÉä±Éä, ""¨ÉÉEæò]õ½þÒSÉ xÉ½þÒ ½èþ iÉÉä Ê¡ò®ú ½þ̈ É iÉÖ̈ ÉEòÉä
{ÉèºÉä, {ÉèºÉä näù́ Éä ÊEòºÉEäò ¦É®úÉäºÉä?'', ̈ ÉèxÉä ¤ÉÉä±ÉÉ ºÉÉ½þ¤É ̈ ÉÉEæò]õ create Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ̈ Éè {ÉèºÉä
¨ÉÉÆMÉ ®ú½þÉ ½ÚÄþ* ̈ ÉÉEæò]õ create Eò®úxÉÉ ½èþ, micro irrigation EòÉ ̈ ÉÉEæò]õ xÉ½þÒ ½èþ, {É®ú ̈ ÉÉEæò]
create Eò®xÉÉ ½èþ* iªÉÉSªÉÉ ±ÉIÉÉiÉ +É±ÉÆ. ±ÉIÉÉiÉ +É±ªÉÉxÉÆiÉ®ú iªÉÉxÉä nÖùºÉ®úÉ |É¶xÉ Eäò±ÉÉ
EòÒ ""`öÒEò ½èþ, <ºÉEòÉ iÉÉä ºÉÉäSÉ ±ÉåMÉä* {É®ú +É{ÉEòÉä EÖòUô +SUäô b÷ÉªÉ®äúC]õ®ú ÊVÉxÉEòÉ xÉÉ¨É
SÉ±ÉiÉÉ ½èþ ̈ ÉÉEæò]õ ̈ Éä BäºÉä b÷ÉªÉ®äúC]õ®ú iÉÉä ¤ÉÉäbÇ÷ {Éä ±ÉäxÉä {Ébå÷MÉä!'', ̈ ÉèxÉä ¤ÉÉä±ÉÉ, ºÉÉ½þ¤É ̈ Éè Eò¡ò±±ÉEò
½ÚÄþ, ¨Éä®äú EòÉä EèòºÉä +SUäô b÷ÉªÉ®äúC]õ®ú Ê¨É±É ºÉEòiÉä? VÉ¤É ¨Éè ¤Éb÷É +Énù̈ ÉÒ ¤ÉxÉ VÉÉ>ÆðMÉÉ iÉÉä ¨Éä®äú
EòÉä ¤Éb÷É +Énù̈ ÉÒ b÷ÉªÉ®äúC]õ®ú ¤ÉxÉ VÉÉªÉåMÉä ¨Éä®äú EÆò{ÉxÉÒ Eäò* VÉèºÉä +ÉVÉ +{ÉxÉä EÆò{ÉxÉÒ Eäò ={É®ú
bä÷{ªÉÖ]õÒ MÉ´½þxÉÇ®ú Ê®úZÉ´ÉÇ ¤ÉÄEò +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ, ¨ÉìxÉäËVÉMÉ b÷ÉªÉ®äúC]õ® º]äõ]õ ¤ÉÄEò +Éì¡ò <ÆÊb÷ªÉÉ
´ÉMÉè®äú BäºÉä ¤É½þÉäiÉ ¤Ébä÷ ¤Ébä÷ ±ÉÉäMÉ ½éþ* ´ÉÉä Eò¤É +ÉªÉä? VÉ¤É +{ÉÖxÉ ¤Ébä÷ ½èþ ªÉä =xÉEäò vªÉÉxÉ ¨Éä
+ÉªÉÉ iÉ¤É ´ÉÉä +ÉªÉä* +Éè®ú =ºÉEäò {É½þ±Éä ½þ¨É =xÉEòÉä ¤ÉÖ±ÉÉiÉä lÉä ¶ÉÉªÉnù ´ÉÉä xÉ½þÒ +ÉiÉä lÉä*
iÉÉä <ºÉEäò Ê±ÉB =ºÉEòÉä ¤ÉÉä±ÉÉ ºÉÉ½þ¤É ªÉä ¦ÉÒ {ÉÉìºÉÒ¤É±É xÉ½þÒ ½èþ* b÷ÉªÉ®äúC]õ® iÉÉäú VÉÉä ½þ̈ ÉÉ®äú ½èþ
´ÉÉä ½þÒ ®ú½åþMÉä* +Éè®ú ¨ÉÉEæò]õ iÉÉä ½èþ xÉ½þÒ iÉÉä =ºÉEòÉ Market survey EÖòUô ½þÉä xÉ½þÒ ºÉEòiÉÉ*
ªÉÊnù +É{ÉEòÉä BäºÉÉ ±ÉMÉiÉÉ ½èþ EòÒ ªÉä VÉÉä ½ÖþxÉ½þÉ®ú ´ªÉCiÉÒ ½èþ ªÉä EÖòUô Eò®úEäò ¤ÉiÉÉªÉäMÉÉ BäºÉÉ
iÉÖ¨ÉEòÉä ±ÉMÉiÉÉ ½èþ iÉÉä +É{É {ÉèºÉä nùÒÊVÉB* +É{É±ªÉÉ±ÉÉ +É¶SÉªÉÇ ´ÉÉ]äõ±É {ÉhÉ iªÉÉ ¨ÉÉhÉºÉÉxÉä
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iªÉÉ EòÉ³ýÉ¨ÉvªÉä nùÒb÷ EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉä Ênù±Éä. +ÉÊhÉ nùÒb÷ EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉä iªÉÉxÉä 6 iÉÉºÉÉSªÉÉ +ÉiÉ
Ênù±Éä. ¨½þhÉVÉä B´ÉfÆø ºÉMÉ³Æý argument ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú, B´Éfäø ºÉMÉ³äý |ÉÉì¤±Éä¨É +ºÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú
ºÉÖrùÉ iªÉÉxÉÒ iªÉÉ ¨ÉÉhÉºÉÉxÉä iÉä {ÉèºÉä +É{É±ªÉÉ±ÉÉ Ênù±Éä.

+ÉVÉSÉÉ iªÉÉSªÉÉxÉÆiÉ®úSÉÉ <ÊiÉ½þÉºÉ ½þÉ iÉÖ¨ÉSªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆSªÉÉ ºÉ¨ÉÉä®ú +É½äþ iªÉÉSªÉÉiÉ
+É{ÉhÉ VÉÉhÉÉ®ú xÉÉ½þÒ. ¨½þhÉÚxÉ +ÉVÉSÉÉ ºÉÆnäù¶É ¡òCiÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ tÉªÉSÉÉ +É½äþ iÉÉä B´ÉføÉSÉ
EòÒ BEò VÉ¤É®únùºiÉ <SUôÉ¶ÉCiÉÒ, JÉÆ¤ÉÒ®ú{ÉhÉÉ +ÉÊhÉ VªÉÉ±ÉÉ +É{ÉhÉ +Ê´É¸ÉÉÆiÉ +ºÉä {ÉÊ®ú¸É¨É
VªÉÉ±ÉÉ EÖò ä̀ö end SÉ xÉÉ½þÒ +¶ÉÒ {ÉÊ®ú¸É¨É Eò®úhªÉÉSÉÒ iÉªÉÉ®úÒ +ÉÊhÉ +ÆMÉÒ +iªÉÆiÉ +É´É¶ªÉEò
+ºÉÉ |ÉÉ¨ÉÉÊhÉEò{ÉhÉÉ VÉ®ú +ºÉä±É iÉ®ú +É{É±ªÉÉ±ÉÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ MÉÉä¹]õÒSÉÒ Ê¡òEòÒ®ú Eò®úhªÉÉSÉÆ
EòÉ®úhÉ xÉÉ½þÒ. +ÉVÉ xÉÉ½þÒ =tÉ iÉä PÉb÷hÉÉ®ú +É½äþ. +ÉÊhÉ iÉºÉÆ PÉb÷iÉSÉ +ºÉiÉ EòÉ®úhÉ B´ÉføÒ
ËEò¨ÉiÉ ̈ ÉÉäVÉÉªÉ±ÉÉ EòÉähÉÒ iÉªÉÉ®ú xÉºÉiÉÉä. iÉä +vªÉÉÇ ªÉÉSªÉÉiÉÚxÉSÉ {É³ÚýxÉ VÉÉiÉÉiÉ ËEò´ÉÉ EòÉ½þÒxÉÉ
EòÉ½þÒ +ºÉÆ =±É]õ-ºÉÖ±É]õ PÉb÷iÉ ËEò´ÉÉ PÉb÷́ ÉiÉÉiÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉiÉÚxÉ iÉä ÊxÉPÉiÉÉiÉ. {É®ÆúiÉÖ iÉºÉÉ
EòÉ½þÒ½þÒ Ê´ÉSÉÉ®ú xÉ Eò®úiÉÉ +É{ÉhÉ +¶ÉÉ¨ÉvªÉä {Éb÷iÉÉä +ÉÊhÉ Eäò´É³ +Ê´É¸ÉÉÆiÉ {ÉÊ®ú¸É¨É,
Eò`öÉä®ú {ÉÊ®ú¸É¨É +ÉÊhÉ BEòÉi¨ÉiÉÉ, iÉ¶ÉÒ ZÉÉ±Éä±ÉÒ commitment, +É{É±ªÉÉ º´ÉiÉ&´É®ú
´Éä³ýÉä´Éä³ýÒ VÉä EòÉ½þÒ +É{É±ªÉÉ´É®ú |ÉºÉÆMÉ +É±Éä iªÉÉSªÉÉiÉÚxÉ +É{ÉhÉ ÊxÉPÉÉ±ÉÉä, iÉÉ´ÉÚxÉ ´ÉÉEÚòxÉ
ÊxÉPÉÉ±ÉÉä. iÉ®ú iÉÒ ´ÉÞkÉÒ ËEò´ÉÉ iÉÉä +xÉÖ¦É´É +É{É±ªÉÉ VÉ¨Éä±ÉÉ +ºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äý +É{ÉhÉ +¶ÉÒ
EòÉ¨ÉÆ Eò®úiÉ +ºÉiÉÉä. +ÉÊhÉ ̈ ½þhÉÚxÉSÉ +É{É±ªÉÉ{ÉäIÉÉ ÊEòiÉÒiÉ®úÒ {É]õÒxÉä ̈ ÉÉä̀ ö-¨ÉÉä̀ öÉ±ªÉÉ EÆò{ÉxªÉÉ
VÉÉºiÉ xÉ¡òÉ Eò®úhÉÉ-ªÉÉ, VÉÉºiÉ =±ÉÉføÉ±É Eò®úhÉÉ-ªÉÉ +ºÉ±ªÉÉ iÉ®úÒ +É{É±ªÉÉ EÆò{ÉxÉÒ±ÉÉ VÉÉä
EòÉ½þÒ BEò ¨ÉÉxÉ-ºÉx¨ÉÉxÉ |ÉiªÉäEò Ê`öEòÉhÉÒ ¨½þhÉVÉä OÉÉ½þEòÉVÉ´É³ý Ê¨É³ýiÉÉä, ºÉ¨ÉÉVÉÉVÉ´É³ý
Ê¨É³ýiÉÉä, ¶ÉÉºÉxÉÉVÉ´É³ý Ê¨É³ýiÉÉä, ªÉÉSÉ EòÉ®úhÉ ½äþ +É½äþ. ½þÒ EÆò{ÉxÉÒ xÉ ½þÉähÉÉ®úÒ EòÉ¨ÉÆ Eò®úiÉä.
¨ÉÉEæò]õ xÉºÉä±É iÉ®ú ¨ÉÉEæò]õ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úiÉä. {É®ÆúiÉÖ iÉä ¨ÉÉEæò]õ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±ªÉÉxÉÆiÉ®ú iªÉÉSªÉÉ´É®ú
¨ÉÉäxÉÉä{ÉÉì±ÉÒ Eäò´É³ý MÉ´½þxÉÇ̈ Éå]õSªÉÉ ËEò´ÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉSªÉÉ <iÉ®úÉSªÉÉ EòÉähÉÉSªÉÉ ½þÉiÉÉiÉ ½þÉiÉ Ê¨É³ý´ÉÚxÉ
Eò®úiÉ xÉÉ½þÒ iÉ®ú iÉÒ ºÉä́ ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò°üxÉ näùiÉä +ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉä́ ÉäSªÉÉ ̈ ÉÉ¡ÇòiÉ iÉÒ +É{É±ÉÒ VªÉÉ±ÉÉ
+É{ÉhÉ ¨ÉÉäxÉÉä{ÉÉì±ÉÒ ¨½þhÉiÉÉä iÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úiÉ +ºÉiÉä. +¶ÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eäò±Éä±ÉÒ VÉÒ ZÉÉ±Éä±ÉÒ
¨ÉÉäxÉÉä{ÉÉì±ÉÒ +É½äþ iªÉÉ±ÉÉ +É{ÉhÉ EòvÉÒSÉ lÉÉÆ¤É´ÉÚ ¶ÉEòhÉÉ®ú xÉÉ½þÒ. EòÉ®úhÉ VÉ®ú nÖùºÉ®äú½þÒ ºÉä́ ÉÉ
tÉªÉ±ÉÉ iÉªÉÉ®ú +ºÉiÉÒ±É, nÖùºÉ®äú½þÒ iÉä́ Éfø¬É |ÉÉ¨ÉÉÊhÉEò{ÉhÉä EòÉ¨É Eò®úÉªÉ±ÉÉ iÉªÉÉ®ú +ºÉiÉÒ±É,
nÖùºÉ®äú½þÒ iÉä´Éfäø Eò`öÉä®ú {ÉÊ®ú¸É¨É Eò®úÉªÉ±ÉÉ iÉªÉÉ®ú +ºÉiÉÒ±É iÉ®ú iÉä VÉ¨Éä±É, iÉä {ÉÖfäø VÉÉiÉÒ±É,
{ÉhÉ +ºÉä ±ÉÉäEÆòSÉ Eò¨ÉÒ +ºÉiÉÉiÉ. iªÉÉSªÉÉ{ÉèEòÒ +É{É±ªÉÉ¤Éqù±É +ÉÊhÉ +É{É±ªÉÉiÉ±ÉÉ |ÉiªÉäEò
¨ÉÉhÉÚºÉ +É½äþ. +ÉÊhÉ ¨½þhÉÚxÉSÉ ¨ÉÒ bÅ÷ÉªÉ´½þ®ú ÊiÉEòbä÷ ºÉMÉ³äý =¦Éä ½þÉäiÉä iªÉÉÆxÉÉ ºÉÉÆÊMÉiÉ±É EòÒ
iªÉÉÆxÉÉ +ÉvÉÒ ¤ÉÉä±É´ÉÉ. EòÉ®úhÉ ¨ÉÉZÉÉ º´ÉiÉ&SÉÉ VÉÒ´É ¨ÉÉZªÉÉ bÅ÷ÉªÉ´½þ®úSªÉÉ ½þÉiÉÉiÉ +É½äþ. ¨ÉÒ
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ºÉMÉ³Æý ºÉMÉ²ªÉÉ Ê`öEòÉhÉÒ Ê¨É®ú´ÉiÉ +ºÉiÉÉä {ÉhÉ iªÉÉ±ÉÉ ¨ÉÉjÉ Ê´ÉºÉ®úiÉÉä. VÉä´ÉÉªÉSªÉÉ ´Éä³äý±ÉÉ
ºÉÖrùÉ +ºÉÆSÉ PÉb÷iÉÆ. +É{ÉhÉ +É{É±ÉÆ VÉä´ÉÚxÉ PÉäiÉÉä, bÅ÷ÉªÉ´½þ®ú ={ÉÉ¶ÉÒ +ºÉ±ÉÉ iÉ®úÒ MÉÉb÷ÒiÉ
¤ÉºÉÚxÉ SÉ±ÉÉ ¨½þhÉiÉÉä. +ºÉÆ PÉb÷iÉÉ EòÉ¨ÉÉ xÉªÉä. ºÉMÉ²ªÉÉÆSÉÉ VÉÉä EòÉ½þÒ ºÉ½þ¦ÉÉMÉ +É½äþ iÉÉä
equal +É½äþ ¨ÉMÉ iÉÉä bÅ÷ÉªÉ´½þ®ú +ºÉÉä, ´ÉEÇò®ú +ºÉÉä, ºÉÉ½äþ¤É +ºÉÉäiÉ ËEò´ÉÉ ºÉ´Éæ Eò®úhÉÉ®úÉ
¨ÉÉhÉÚºÉ +ºÉÉä EòÉähÉÒ½þÒ +ºÉÉä, ªÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉ±ÉÉ ½þÒ ÊEò¨ÉÉxÉ +¶ÉÒ +É{ÉhÉ VªÉÉ±ÉÉ +É{ÉhÉ
dignity ¨½þhÉiÉÉä iÉÒ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ näùiÉÉ +É±ÉÒ {ÉÉÊ½þVÉä. +ÉÊhÉ iÉÒ +É{ÉhÉ näùiÉ +É±ÉÉä ªÉÉ
¤ÉäºÉÒºÉ´É®úSÉ ½þÒ EÆò{ÉxÉÒ =¦ÉÒ +É½äþ.

EÆò{ÉxÉÒ ¡òÉ®ú ¨ÉÉä̀ öÒ xÉÉ½þÒ {ÉhÉ EÆò{ÉxÉÒ ¡òÉ®ú SÉÉÆMÉ±ÉÒ +É½äþ. ¨ÉÉhÉºÉä½þÒ ¡òÉ®ú ¨ÉÉä̀ äö xÉÉ½þÒ
(]õÉ²ªÉÉÆSÉÉ Eòb÷Eòb÷É]õ), ¨ÉÉhÉºÉÆ½þÒ ¡òÉ®ú ¨ÉÉä`öÒ xÉÉ½þÒ {ÉhÉ ¨ÉÉhÉºÉÆ SÉÉÆMÉ±ÉÒ +É½äþiÉ. ¨ÉÉä`öÉ
¨ÉÉhÉÚºÉ SÉÉÆMÉ±ÉÉ +ºÉiÉÉä +ºÉÆ MÉÞÊ½þiÉ vÉ°ü xÉEòÉ +ÉÊhÉ SÉÉÆMÉ±ÉÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ ¨ÉÉä̀ öÉ ½þÉäiÉÉä +ºÉÆ½þÒ
MÉÞÊ½þiÉ vÉ°ü xÉEòÉ. nùÉäx½þÒ ºÉiªÉ xÉÉ½þÒ +É½äþiÉ +ÉVÉSªÉÉ EòÉ³ýÉ¨ÉvªÉä. iªÉÉ±ÉÉ ºÉÆnù¦ÉÇ +É½äþiÉ.
+ÉÊhÉ iªÉÉ ºÉÆnù¦ÉÉÇ¨ÉvªÉäSÉ ½äþ PÉbÚ÷ ¶ÉEòiÉÆ. +É{É±ªÉÉ EÆò{ÉxÉÒ¤Éqù±É +É{É±ªÉÉ±ÉÉ ºÉMÉ²ªÉÉÆxÉÉ,
¨É±ÉÉ º´ÉiÉ&±ÉÉ +ºÉÉ ¨ÉÉä̀ öÉ Ê´É·ÉÉºÉ +É½äþ - ö̀ÒEò +É½äþ 15, 20 EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉä +É{É±Éä MÉä±Éä
{ÉhÉ iªÉÉSªÉÉxÉÆiÉ®ú +É{É±ÉÒ 300 EòÉä]õÒ, 200 EòÉä]õÒ ¯û{ÉªÉÉÆSÉÒ investment ½þÉä>ðxÉ VÉÉ<Ç±É
½äþ VÉºÉÆ EòÉ½þÒ ̈ ÉÒ Ê´ÉºÉ°üxÉSÉ MÉä±ÉÉä. +ÉÊhÉ iÉÒ investment ZÉÉ±ÉÒ +ÉÊhÉ iÉÒ +ÉVÉ ¡ò±ÉpÚù{É
½þÉäiÉä +É½äþ. iªÉÉ investment ¨ÉvÉÚxÉ ½þÉ +É{É±ÉÉ ºÉÉbä÷ +É`ö ¨ÉäMÉÉ´Éì]õSÉÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ =¦ÉÉ
®úÉ½þiÉÉä +É½äþ. ¨½þhÉVÉä 10 ¨ÉäMÉÉ´Éì]õ {ÉÉì́ É®ú VÉ´É³ýVÉ´É³ý ¤ÉÉªÉÉäMÉìºÉ +ÉÊhÉ {ÉÒ´½þÒ +ºÉä Ê¨É³ÚýxÉ
+ÉVÉ +É{É±ÉÒ EÆò{ÉxÉÒ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úhÉÉ®ú +É½äþ.

ÊVÉ±ÁÉ¨ÉvªÉä, ¦ÉÉMÉÉ¨ÉvªÉä B´ÉføÉ ̈ ÉÉä̀ öÉ EòÉ®úJÉÉxÉÉ +¶ÉÉ |ÉEòÉ®úÉxÉä =¦ÉÉ Eò®úhÉÉ®úÒ nÖùºÉ®úÒ
EòÉähÉiÉÒ EÆò{ÉxÉÒ +É½äþ +ºÉÆ xÉÉ½þÒ. {É®ÆúiÉÖ xÉä½þ¨ÉÒ|É¨ÉÉhÉä +É{ÉhÉSÉ {ÉÊ½þ±Éä +É½þÉäiÉ +ÉÊhÉ ½äþ
{ÉÊ½þ±Éä ½þÉähªÉÉ¨ÉvÉ±ÉÒ VÉÒ EòÉ½þÒ {ÉÉ·ÉÇÇ¦ÉÖ¨ÉÒ ½þÉäiÉÒ iÉÒ iÉÖ¨ÉSªÉÉºÉ¨ÉÉä®ú `äö´É±ÉÒ.

+É{ÉhÉ ºÉMÉ³äý <lÉä +É±ÉÉiÉ +ÉÊhÉ ªÉÉ |ÉºÉÆMÉÉ±ÉÉ MÉÉäb÷ Eò°üxÉ PÉäiÉ±ÉÆ, +É{É±ÉÒ +ÉVÉSÉÒ
VÉÒ EòÉ½þÒ ´ÉÞkÉÒ +É½äþ, +É{É±ÉÉ +ÉVÉSÉÉ VÉÉä EòÉ½þÒ º´É¦ÉÉ´É +É½äþ, +ÉVÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ VÉä
º´ÉiÉ&¤Éqù±É ́ ÉÉ]õiÉ +É½äþ iÉä EòÉªÉ¨É ̀ äö́ ÉÉ. iªÉÉSªÉÉiÉ ¤Énù±ÉÚ xÉEòÉ. +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä VÉÉä{ÉªÉÈiÉ
iÉÖ̈ ÉSÉÉ +ÉÊhÉ ̈ ÉÉiÉÒSÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ EòÉªÉ¨É ®úÉÊ½þ±É iÉÉä{ÉªÉÈiÉ iÉÖ̈ ½þÉ±ÉÉ EòÉähÉiªÉÉ½þÒ MÉÉä¹]õÒSÉÒ Ê¡òEòÒ®ú
Eò®úhªÉÉSÉ EòÉ®úhÉ xÉÉ½þÒ. VÉºÉVÉºÉä +É{ÉhÉ ̈ ÉÉiÉÒ{ÉÉºÉÚxÉ ±ÉÉÆ¤É VÉÉ±É iÉºÉiÉ¶ÉÒ iÉÖ̈ ÉSÉÒ in security
´ÉÉfäø±É ¨½þhÉÚxÉ VÉ¨ÉÒxÉÒ¶ÉÒ ºÉÆ¤ÉÆvÉ EòÉªÉ¨É `äö´ÉÉ. BähÉEäòhÉ |ÉEòÉ®úÉxÉäú ÊVÉlÉä {ÉÊ®ú¸É¨É +ºÉä±É
VÉ¨ÉÒxÉ ¨½þ]õ±ÉÒ ¨½þhÉVÉä {ÉÊ®ú¸É¨É +É±ÉäSÉ, ÊiÉlÉä {ÉÊ®ú¸É¨É +ºÉä±É iÉä ¡äò±É xÉÉ½þÒ VÉÉ>ð ¶ÉEòiÉ.
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+MÉnùÒ ¨É®úhÉÉSªÉÉ UôÉªÉä¨ÉvªÉä +ºÉiÉÉxÉÉ ºÉÖrùÉ MÉÉÆvÉÒVÉÓxÉÒ EòÉ±ÉSÉ +É¨½þÒ ´ÉÉSÉ±ÉÆ iÉä
+¶ÉÉ {É±ÉÆMÉÉ´É®ú {Éb÷±Éä ½þÉäiÉä EòÒ +ÉiÉÉ EòÉ½þÒ <lÉÚxÉ =`öhªÉÉSÉÒ ¶ÉCªÉiÉÉ xÉÉ½þÒ +É½äþ. {ÉhÉ
±ÉMÉäSÉ nùÉäxÉ Ênù́ ÉºÉÉÆ̈ ÉvªÉä EòÉ½þÒiÉ®úÒ ={ÉSÉÉ®ú ÊxÉºÉMÉÇ ={ÉSÉÉ®ú Eò°üxÉ iªÉÉÆxÉÉ lÉÉäbÆ÷ ¤É®Æú ́ ÉÉ]õÉªÉ±ÉÉ
±ÉÉMÉ±ÉÆ. +ÉÊhÉ iªÉÉSÉ´Éä³ýÉ xÉä̈ ÉEòÉ ºÉiªÉÉOÉ½þ Eò®úhªÉÉSÉÒ ́ Éä³ý +É±ÉÒ EòÉ®úhÉ iªÉÉ <ÆOÉVÉ ºÉ®úEòÉ®úxÉä
BEò EòÉªÉnùÉ {ÉÉºÉ Eäò±ÉÉ. +ÉÊhÉ iÉÉä EòÉªÉnùÉ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ iÉÉäb÷ÉªÉ±ÉÉ {ÉÉÊ½þVÉä +ºÉÆ MÉÉÆvÉÒVÉÓSÉ
¨½þhÉhÉÆ ½þÉäiÉÆ. iªÉÉ ºÉiªÉÉOÉ½þÉºÉÉ ö̀Ò MÉÉÆvÉÒVÉÒ {É®úiÉ SÉÉÆMÉ±Éä ½þÉä>ðxÉ MÉä±Éä +ÉÊhÉ ¤ÉºÉ±Éä. xÉä̈ ÉEòÉ
+ÉkÉÉ½þÒ ̈ É±ÉÉ iÉºÉÉ +ì]ìõEò +É±ÉÉ ½þÉäiÉÉ. ̈ ½þhÉVÉä B]õÒ´½þ±É ¡äò´ÁÚ±Éä¶ÉxÉ ̈ ½þhÉiÉÉiÉ. b÷ÉìC]õ®úÉÆxÉÉ
Ê´ÉSÉÉ®ú±ÉÆ, b÷ÉìC]õ®ú VÉÉªÉ±ÉÉ EòÉ½þÒ ½þ®úEòiÉ xÉÉ½þÒ xÉÉ? b÷ÉìC]õ®ú ¨½þhÉÉ±Éä ""EòÉ½þÒ xÉÉ½þÒ iÉ¶ÉÒ
½þ®úEòiÉ EòÉ½þÒ xÉÉ½þÒ iÉä SÉÉ±ÉÚ ®úÉÊ½þ±É +É{É±ÉÆ ½äþ ½þÒ SÉÉ±ÉÚ `äö´ÉÉ.'' ¨½þhÉVÉä b÷ÉìC]õ®úÉÆxÉÉ ºÉÖrùÉ
¨ÉÉZªÉÉºÉÉ®úJÉÉ ®úÉäMÉ ±ÉÉMÉ±ÉÉ +É½äþ +ºÉÆ ºÉ¨ÉVÉÉ iÉÖ̈ ½þÒ! (½þÉºªÉ ́ É ]õÉ²ªÉÉ) iÉä ºÉÖrùÉ ̈ ½þhÉiÉÉiÉ
EòÒ xÉÉ½þÒiÉ®úÒ SÉÉ±ÉÚ `äö´ÉÉ.

+lÉÉÇiÉ ¨ÉÉZÉä b÷ÉìC]õ®ú +É½äþiÉ b÷Éì. ºÉÖ¦ÉÉ¹É SÉÉèvÉ®úÒ. ½äþ {ÉÊ½þ±ªÉÉ{ÉÉºÉÚxÉSÉ ¨ÉÉZªÉÉB´ÉfäøSÉ
EòÉ¨É´Éäbä÷ +É½äþiÉ. +ÉÊhÉ iªÉÉ ´Éäbä÷{ÉhÉÉ¨ÉvÉÚxÉSÉ +É¨ÉSÉÒ nùÉäºiÉÒ +¶ÉÒ {ÉCEòÒ ½þÉä>ðxÉ MÉä±ÉÒ
+É½äþ. ̈ ½þhÉVÉä +Æ, iÉ®ú +¶ÉÉ {ÉrùiÉÒxÉä VªÉÉ´Éä³äý±ÉÉ ½þÉ |É´ÉÉ½þ +ºÉiÉÉä +ÉÊhÉ BJÉÉtÉ =qùÒ¹]õÉxÉä
VÉÉä ¨ÉÉhÉÚºÉ {ÉUôÉb÷±ÉÉ VÉÉiÉÉä iªÉÉ ´Éäbä÷{ÉhÉÉ±ÉÉ EòÉ½þÒ {ÉªÉÉÇªÉ xÉºÉiÉÉä. <Ç·É®úÉ±ÉÉ ºÉÖrùÉ iªÉÉSªÉÉ
½þÉEäò±ÉÉ "+Éä' tÉ´ÉÒ ±ÉÉMÉiÉä. iÉÉä ªÉäiÉÉä {ÉhÉ nùÉJÉ´ÉiÉÉä EòÒ ¨ÉÒ +VÉÚxÉ Ê¶É±±ÉEò +É½äþ. iÉÖ
EòÉ½þÒ Ê¡òEòÒ®ú Eò°üxÉ xÉEòÉä, VÉÉä{ÉªÉÈiÉ ¨ÉÒ +É½äþ iÉÖZÉ EòÉ¨É SÉÉ±ÉÚ ®úÉÊ½þ±É. +ÉÊhÉ VÉä´ÉføÒ
SÉÉÆMÉ±ÉÒ EòÉ¨ÉÆ Eò®ú¶ÉÒ±É, VÉä´ÉføÒ ¨ÉÉä`öÒ EòÉ¨ÉÆ Eò®ú¶ÉÒ±É iÉä´ÉføÉ ¨ÉÒ iÉÖZªÉÉ¤É®úÉä¤É®úSÉ ®úÉ½þÒxÉ
+ºÉÉ iªÉÉSÉÉ Ê´É·ÉÉºÉ +É½äþ. (]õÉ²ªÉÉ) iªÉÉSªÉÉ¨ÉÖ³äý +É{ÉhÉ ¨ÉÉä̀ öÒ EòÉ¨ÉÆ Eò®úiÉ ®úÉ½Úþ, SÉÉÆMÉ±ÉÒ
EòÉ¨ÉÆ Eò®úiÉ ®úÉ½Úþ. ºÉMÉ²ªÉÉÆSÉ ¦É±ÉÆ EòºÉÆ ½þÉä<Ç±É ªÉÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò°ü. Eäò´É³ý +É{É±ÉÆ ¦É±ÉÆ
EòºÉÆ ½þÉä<Ç±É ªÉÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úhªÉÉB´Éfäø ±É½þÉxÉ +É{ÉhÉ ®úÉÊ½þ±ÉÉä xÉÉ½þÒ. ̈ ÉxÉÉxÉä xÉÉ½þÒ, {Éè¶ÉÉxÉÒ
xÉÉ½þÒ! iªÉÉSªÉÉ¨ÉÖ³äý iÉºÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úhªÉÉSÉ EòÉ½þÒ EòÉ®úhÉSÉ xÉÉ½þÒ. EòÉähÉÒ Eò®úiÉ +ºÉä±É iÉ®ú
iªÉÉxÉä iÉä Revise Eò°üxÉ PªÉÉ´ÉÆ EòÒ +ºÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú xÉÉ½þÒ Eò®úÉªÉSÉÉ. Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úÉªÉSÉÉ iÉ®ú
¨ÉÉä`öÉSÉ Eò®úÉªÉSÉÉ. Loss ½þÒ Eò®úÉªÉSÉÉ iÉ®ú ¨ÉÉä`öÉSÉ Eò®úÉ xÉÉ! (½þÉºªÉ) UôÉä]õÉ-¨ÉÉä`öÉ loss
Eò®úEäò CªÉÉ Eò®åúMÉä? iªÉÉ±ÉÉ EòÉ½þÒ +lÉÇ xÉÉ½þÒ. ̈ ÉÉä̀ öÒ ̈ ÉÉhÉºÉÆ VªÉÉ´Éä³äý±ÉÉ SÉÖEòÉ Eò®úiÉÉiÉ iªÉÉ´Éä³äý±ÉÉ
iªÉÉ Ê½þ¨ÉÉ±ÉªÉÉB´Éfø¬ÉSÉ +ºÉiÉÉiÉ, EòÉ®úhÉ iÉä´ÉføÒ EòÉ¨ÉÆ Eò®úiÉÉiÉ iÉä iÉ¶ÉÒ.

VÉ´ÉÉ½þ®ú±ÉÉ±É xÉä½þ°ÆüxÉÒ EòÉ¶¨ÉÒ®úSÉÉ |É¶xÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò°üxÉ ä̀ö́ É±ÉÉ. ¨ÉÉä̀ öÉ ¨ÉÉhÉÚºÉ +ÉÊhÉ
ÊEòiÉÒ ¨ÉÉä`öÒ SÉÖEò +ÉkÉÉ{ÉªÉÈiÉ ¦É®úiÉÉä +É½äþ +É{ÉhÉ iÉÒ EòÒ <±ÉÉVÉ xÉÉ½þÒ iªÉÉ±ÉÉ. +ÉÊhÉ
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iÉÖ̈ ½þÒ ¨½þhÉÉ±É iªÉÉSªÉÉ¨ÉÖ³äý +É{ÉhÉ xÉä½þ°ÆüxÉÉ Ê¶É´ªÉÉ PÉÉ±ÉÉªÉSªÉÉ EòÉ? MÉÉÆvÉÒVÉÓSªÉÉ½þÒ SÉÖEòÉ
ZÉÉ±ªÉÉ. MÉÉÆvÉÒVÉÓxÉÒ º´ÉiÉ&xÉä ¨ÉÉÆb÷±ÉÆ +É½äþ iÉä Eò¶ÉÉ ZÉÉ±ªÉÉ iªÉÉ. {É®ÆúiÉÖ ½þÉnù®úÉªÉSÉ xÉÉ½þÒ.
SÉÖEò½þÒ ZÉÉ±ÉÒ iÉ®úÒ iÉÒ Eò¶ÉÒ ºÉÉ´É°üxÉ PªÉÉªÉSÉÒ +É½äþ {ÉÊ®ú¸É¨ÉÉSÉ º´É°ü{É iªÉÉ ªÉÉSªÉÉ¨ÉvªÉä
EòºÉÆ {É±É]ṍ ÉÉªÉSÉ +É½äþ +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉiÉÚxÉ EòÉªÉ nùÉäxÉ {ÉèºÉä EòÉføÉªÉSÉä EòºÉä EòÉføÉªÉSÉä ªÉÉSÉÉ
Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úÉ, ºÉÉiÉiªÉÉxÉä ªÉÉSÉÉ Ê´ÉSÉÉ®ú Eò®úÉ. VÉ®ú iÉºÉÆ Eò®úiÉ ®úÉÊ½þ±Éä iÉ® ªÉÉ EÆò{ÉxÉÒ±ÉÉ +ÉÊhÉ
+É{É±ªÉÉ±ÉÉ EÖò`äö½þÒ <iÉ®újÉ ¤ÉPÉhªÉÉSÉÒ MÉ®úVÉ +É½äþ +ºÉÆ ¨É±ÉÉ ´ÉÉ]õiÉ xÉÉ½þÒ.

As it is +É{É±ªÉÉ EÆò{ÉxÉÒ¨ÉvªÉä ºÉ½þºÉ& EòÉähÉÒ ºÉÉäbÚ÷xÉ VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ. VÉ®ú BEò-nùÉäxÉ ́ É¹ÉÉÈ{ÉªÉÈiÉ
Ê]õEÚòxÉ MÉä±ÉÉ iÉ®ú ¨ÉMÉ ºÉÉäbÚ÷xÉ VÉÉiÉ xÉÉ½þÒ. (½þÉºªÉ) +ÉÊhÉ iÉÉä {ÉÖhªÉÉSÉÉ xÉºÉÉ´ÉÉ. (½þÉºªÉ)
EòÉ®úhÉ {ÉÖhªÉÉSÉÉ EòÉähÉiÉÉ½þÒ ¨ÉÉhÉÚºÉ +ÉVÉ{ÉªÉÈiÉ Ê]õEò±Éä±ÉÉ xÉÉ½þÒ. +ÉÊhÉ VÉä ±ÉÉäEÆò ÊiÉEòbä÷
VÉÉiÉÉiÉ iÉä EòÉ½þÒ {É®úiÉ ªÉäiÉ xÉÉ½þÒ. +ÉiÉÉ ½äþ VÉä EòÉ½þÒ ö̀ÉäEòiÉÉ³äý +É{ÉhÉ ¤ÉºÉÊ´É±Éä ½äþ Eäò´É³ý
+É{É±ªÉÉºÉÉ®úJªÉÉ Ê´É·ÉÉºÉÚ +ÉÊhÉ Eò¨ÉÇªÉÉäMÉÒ ºÉ½þEòÉ-ªÉÉÆxÉÒSÉ =¦Éä Eäò±Éä±Éä +É½äþiÉ ªÉÉSÉÒ ¨É±ÉÉ
{ÉÖhÉÇ{ÉhÉä VÉÉhÉÒ´É +É½äþ, iÉÒ VÉÉhÉÒ´É `äö>ðxÉSÉ ´ÉÉMÉiÉ +ºÉiÉÉä. ªÉÉSªÉÉxÉÆiÉ®úSÉä VÉä´Éfäø ºÉMÉ³äý
ºÉÉ½äþ¤É ±ÉÉäEÆò +É½äþiÉ iÉä ºÉÖrùÉ iªÉÉSÉÒ VÉÉhÉÒ´É ä̀ö>ðxÉ ´ÉÉMÉiÉÒ±É +¶ÉÒ +{ÉäIÉÉ Eò®úiÉÉä +ÉÊhÉ
¨ÉÉZÉä nùÉäxÉ ¶É¤nù ºÉÆ{É´ÉiÉÉä.

VÉªÉ Ë½þnù, VÉªÉ ¨É½þÉ®úÉ¹]Åõ. (]õÉ²ªÉÉ)ú


