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""{…∫……™…n˘…x… x……¥……S…‰  ¥…n¬̆™……{…“`ˆ +…ÏC∫…°Úb«̃{…‰I……Ω˛“ {…÷Æ˙…i…x…!''

|…∫…ΔM…- À§…n⁄®̆……v…¥… V……‰∂…“ ™……ΔS™…… {…ΔS™……Ω̨k…Æ˙“  x… ®…k… "O……Ω̨EÚi…“l…«' O…Δl… |…EÚ…∂…x… ∫……‰Ω̨≥˝…
 n˘. 31-01-2006, ∫l…≥˝ - §……±…M…Δv…¥…« x……]ı̈ M…fiΩ˛, {…÷h…‰

""{…∫……™…n̆…x… x……¥……S…‰  ¥…t…{…“`̂ +…ÏC∫°Úb«̃ {…‰I……Ω̨“ {…÷Æ˙…i…x… +…Ω‰̨'' ™……  ¥…v……x……x…‰ {…÷h…‰EÚÆ˙…ΔS™…… {…M…b̃¨…∫…÷r̆…

EÚ…Ω˛“ I…h……∫……`ˆ“ M……‰±… M……‰±…  °ÚÆ˙±™……! --+…n˘Æ˙h…“™… ¶……>Δx…… ¶……¥…h……≠™…… ®……h…∫……ΔS…‰ ¥…h…«x… i…‰ +…{…±™……

+®……‰P… ¥……h…“x…‰,+… h… ¶……π…… ∂…Ë±…“x…‰ V™…… ¥…‰≥˝“ EÚÆ˙i……i…, i™……¥…‰≥˝“ +x…‰EÚ ∫…÷ ¥…S……Æ˙…ΔS…“ {…‰Æ˙h…“∫…÷r˘… i™……i…⁄x…

+{……i…i…: Ω˛…‰i…‰. BJ……t… =k…÷ΔM… ¥™… Ci…®…k¥……S™…… ∫…iEÚ…™……«§…q˘±… i……Âb˜ ¶…∞¸x… ∫i…÷i…“ EÚÆ˙i……x……∫…÷r˘… i™……ΔS™……

EÚ…™……«i… +…V… V…Æ˙ EÚ…Ω˛“ = h…¥……  n˘∫…i… +∫…±™……∫…, i™……ΔS…‰Ω˛“ i…‰¥Ω˛f¯̈ …S… |…EÚπ……«x…‰ i…‰ |… i…{……n˘x… EÚÆ˙i……i….

™……i…⁄x…S… i™…Δ…S™…… |……®…… h…EÚi…‰S…“ {……¥…i…“  ®…≥˝i…‰.

∏…r‰̆™… x……x……, ¶…⁄i…{…⁄¥…« ∫…Æ˙x™……™……v…“∂… S…Δp˘S…⁄b˜ ∫……Ω‰̨§…, ={…Œ∫l…i… ¶… M…x…“ +… h… §…Δv…⁄Δx……‰,

x……x…… "{…∫……™…n̆…x…'S…‰ {…n̆¥…“v…Æ˙ +…Ω‰į…. {…∫……™…n̆…x… x……¥……S…‰  ¥…t…{…“`̂ +…ÏC∫°Úb«{̃…‰I……Ω̨“

V……∫i… {…÷Æ˙…i…x… +…Ω‰̨. +…ÏC∫°Úb«̃±…… Z……±…“i… 800 ¥…π…Ê. {…∫……™…n˘…x……S…“ ™……‰M……¶™……∫……S…“,

∂……∫j…“{…Δb˜“i… P…Æ˙…h™……S…“ {…ÆΔ̇ {…Æ˙… +…Ω‰̨ 900 ¥…π……»S…“! ™……‰M……™……‰M… {…Ω˛…, x……x……ΔS™…… ¥……b˜̈ …S…‰

x……¥… Ω˛“ {…∫……™…n˘…x…S… +…Ω‰̨!(]ı…≤™……)

®…±…… x……x……Δ ¥…π…™…“ ∫x…‰Ω˛…n˘Æ˙ +…Ω‰̨. i™……S…‰ EÚ…Æ˙h…∫…÷r˘… ®…±…… ®……Ω˛“i… +…Ω‰̨. {…h… x……x……

®……Z™……¥…Æ˙ B¥…f¯̈ … |…‰®……S…… ¥…π……«¥… EÚ… EÚÆ˙i……i…, Ω‰̨ ®……j… ®…“  V…Y……∫…⁄ ¥…fik…“x…‰ ∂……‰v…i… +∫…i……‰.

+±…“EÚb‰̃S… ®……Z…‰ i™…… ∫…Δn˘¶……«i…±…‰ E÷Úi…⁄Ω˛±… Ø˚®…±…‰ +…Ω‰̨. O……®…“h… V…“¥…x……∂…“ BEÚ∞¸{…i…… Ω‰̨S…,

i™……S…‰ ¶…Æ˙¶…CEÚ®… EÚ…Æ˙h… +∫…±…‰ {…… Ω˛V…‰! {…÷h…‰  V…±¡…S…… n÷̆πEÚ…≥˝O…∫i…  ∂…∞¸Æ˙ i……±…÷EÚ… +…{…h…

V……h…⁄x… +…Ω˛…i…. x……x……Δx…“ ™…… i……±…÷C™……±…… n˘k…EÚ P…‰>x…  ∂…∞¸Æ˙ n÷̆πEÚ…≥˝  x…¥……Æ˙h……∫…… ˆ̀“ +l…EÚ

{… Æ˙∏…®… ¥…‰S…±…‰ +…Ω‰̨i….  i…l…±…… ®……h…⁄∫… ∂…‰i…“i… ¶…CEÚ®…{…h…‰ EÚ∫…… =¶…… Æ˙…Ω⁄̨ ∂…E‰Ú±…? ™……EÚ Æ˙i……

i™……Δx…“ V…“¥… i……‰b⁄̃x… EÚ…®… E‰Ú±…‰ +…Ω‰̨. ™……EÚ Æ˙i…… +l…EÚ {… Æ˙∏…®… +… h… ∫…®……V……∫…… ˆ̀“ S……ΔM…±…‰

EÚ…®… EÚÆ˙h…‰, Ω˛… ®……Z……Ω˛“ ∫l……Ω˛“ ¶……¥… +…Ω‰˛. EÚn˘… S…i… ™…… ∫…®……x… n÷˘¥™……Δ®…÷≥‰˝S… +…®…S™……

{…Æ˙∫{…Æ˙…ΔS™…… i……Æ˙… V…÷≥˝±™…… +∫……¥™……i….

x……x……ΔS™……  x…Æ˙{…‰I… V…“¥… ±……¥…h™……x…‰ ®…“ J…Æ˙…‰J…Æ˙S… ¶……Æ˙…¥…⁄x… M…‰±……‰ +…Ω‰.̨ i™…… ∫…n¬¶̆……¥…x……Δx…“S…

®…±…… l…‰]ı V…≥˝M……¥…Ω⁄̨x… <l…‰ +…‰f⁄̄x… +…h…±…‰ +…Ω‰̨. ¥™……∫…{…“ ˆ̀…¥…Æ˙ +… h… ∫…®……‰Æ˙ BEÚ +…‰Z…Æ˙i…“

""{…∫……™…n˘…x… x……¥……S…‰  ¥…t…{…“ ˆ̀ +…ÏC∫…°Úb«̃{…‰I……Ω˛“ {…÷Æ˙…i…x…!''
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x…V…Æ˙ ]ı…EÚ±…“ i…Æ˙“ Ω‰̨ +M…n˘“ ∫{…π]ı Ω˛…‰i…‰ EÚ“, {…÷h™……S…‰ §…Ω÷̨i……Δ∂…“ ∫…¥…«S…  Who’s Who +…V…

™…… ∫…®……ÆΔ̇¶……±…… Ω˛V…Æ˙ +…Ω‰̨i…. +∂…… EÚ…™…«GÚ®……±…… ®……Z™……∫……Æ˙J™…… EfiÚπ…“ +… h… O……®…“h… =t…‰M…

∫…‰¥…EÚ…±…… +…®…Δ j…i… E‰Ú±…‰, i™……§…q˘±… ®…x……{……∫…⁄x… +…{…±…‰ @Òh… ¥™…Ci… EÚÆ˙i……‰.

 ®…j……Δx……‰, BEÚ…  ¥…S……Æ˙¥…Δi……x…‰ ®Ω˛]ı±…‰ +…Ω‰̨, "V™……S…‰ ∫…¥…«S…  ®…j… S……ΔM…±…‰ +…Ω‰̨i…, i……‰S…

J…Æ˙… S……ΔM…±…… ®……h…⁄∫…!' +…{…h… ∫…M…≥‰̋S… S……ΔM…±…‰ +…Ω˛…‰i…, +∫…‰ M…fiΩ˛“i… v…Æ˙…™…±……, +…{…±…“ {…… ˆ̀

+…{…h…S… l……‰{…]ı…™…±……, +…{…±™…… EÚ…‰h……S…“ Ω̨Æ˙EÚi… +∫…‰±… +∫…‰ ®…±…… ¥……]ıi… x……Ω̨“. +…™…÷π™……S™……

¥…‰M…¥……x… M… i…S…GÚ…i… +…{…±™……±…… §…Æ˙“S… ®……‰̀ “̂ ®……h…∫…‰ ¶…‰]ıi……i…, {…ÆΔ̇i…÷ ∫…M…≥˝“S… ®……‰̀ “̂ ®……h…∫…‰

S……ΔM…±…“ +∫…i……i… +∫…‰ x…¥Ω‰;̨ i…ŭi…S… ∫…M…≥˝“S… S……ΔM…±…“ ®……h…∫…‰ ®……‰̀ “̂ Ω̨…‰i……i… ÀEÚ¥…… +∫…i……i…

+∫…‰Ω˛“ x…¥Ω‰̨. S……ΔM…÷±…{…h…… +… h… ®……‰̀ ‰̂{…h…… ™……ΔS…… ∫…ΔM…®… Z……±……, i…Æ˙ ®……j… n÷̆v……i… ∫……J…Æ˙

{…b˜i…‰. (]ı…≤™……)x…‰®…EÚ… i……‰S… ∫…ΔM…®… x……x……ΔS™…… ̀ ˆ…™…“ +…Ω‰̨, +∫…‰ ®…“ ®……x…i……‰.

∫…M…≥˝“S… ®……h…∫…‰ V…x®……x…‰ ®……‰̀ “̂ +∫…i……i… ÀEÚ¥…… EÚi…fi«i¥……x…‰ ®……‰̀ “̂ Ω̨…‰> ∂…EÚi……i…, +∫…‰Ω̨“

x……Ω˛“. {…h… BJ……n‰ "®…Ω˛…x… = qπ]ı' =Æ˙…∂…“ §……≥˝M…±…‰, i™…… = q˘π]ı…S™…… {…⁄i…‘∫…… ˆ̀“ EÚ ˆ̀…‰Æ˙

{… Æ˙∏…®… ={…∫…±…‰, b̃…‰C™……±…… S……±…x…… n‰>̆x… ™…‰h……≠™…… ∫…ΔEÚ]ı…Δ¥…Æ˙ ®……i… E‰Ú±…“, i…Æ˙ ®……j… ®……‰̀ ‰{…h…

|……{i… x… Ω̨…‰h…‰ V…¥…≥˝{……∫… +∂…C™… +…Ω‰!̨  BEÚ±…¥™……|…®……h…‰ +…{…±™…… = q̆π]ı…¥…Æ˙, ∫…¥…« ∂…ŒCi…x…“∂…“

BEÚ…O…i…‰x…‰ +…{…h… i…÷]⁄ıx… {…b˜±……‰, ®Ω˛h…V…‰ +…{……‰+…{…S… ®……‰`‰ˆ{…h… +…{…±™……EÚb‰˜ v……¥…i… ™…‰i…‰.

®……h…∫……{…‰I…… i™……S…‰ EÚ…™…«, EÚ…™……«{…‰I…… V™…… v™…‰™……∫…… ˆ̀“, = q˘π]ı…∫…… ˆ̀“ i……‰ Z…]ıi… +∫…‰±… i…‰

"= q˘π]ı' EÚv…“Ω˛“,  EÚi…“i…Æ˙“ + v…EÚ l……‰Æ˙ ̀ ˆÆ˙i…‰! (]ı…≤™……)+…™…÷π™……i…±…“ =®…‰n˘EÚ…±…“x… i…“x…

n˘∂…E‰Ú x……x……Δx…“ "O……Ω˛EÚ S…≥˝¥…≥˝“±……' ∫…¥……«l……«x…‰ +Ã{…±…“. "One life, one mission' +∫……

v™……∫… P…‰>x… +V…⁄x…Ω˛“ x……x…… Æ˙…‰V…S…‰ + ˆ̀Æ˙… i……∫… i…‰S… EÚ…®… ={…∫…i… +∫…i……i…. x……x……Δ∫……Æ˙J…“

®……h…∫…‰ ∫…®……V……x…‰ i™……ΔS™…… EÚ…®……®…÷≥‰̋ nË¥̆…i… ®……x……¥…“i…. V…‰ EÚ…®……±……S… n‰¥̆… ®……x…i……i…, i™……ΔS™……i…“±…

nË̆¥…k¥……S…‰ {…⁄V…x… EÚ∞¸ x…™…‰ i…Æ˙, E÷Úh……S…‰ EÚÆ˙…¥…‰?

∫…®…“EÚÆ˙h…‰ ®……Δb˜h™……S…‰ EÚ…®… J…Æ‰, i…Æ˙ ®……∂…‰±…EÚÆ˙ ∫……Ω‰̨§……ΔS…‰ +…Ω‰̨. {…h… ™…… |…∫…ΔM…“ ®…±……

+…<x…∫]ı…<x…S…‰ ∫…®…“EÚÆ˙h… x…¥…J™…… {…r˘i…“x…‰ ∫{…π]ı EÚÆ˙…¥…‰∫…‰ ¥……]ıi…‰.

E = MC2

<l…‰  E ®Ω˛h…V…‰ Excellence, M ®Ω˛h…V…‰ Man, {… Ω˛±…… C ®Ω˛h…V…‰ Commitment i…Æ˙

n÷˘∫…Æ˙… C ®Ω˛h…V…‰ Character. ™……S……S… +l…« V…Æ˙ EÚ…‰h…“ §……Δ v…±…EÚ“{…⁄¥…«EÚ S…… Æ˙j™…∫…Δ{…z…i…‰x…‰

¥……M……™…±…… i…™……Æ˙ +∫…‰±…, =¶…‰ +…™…÷π™…  Z…V…¥……™…±…… ∫……®……‰Æ‰ V……i… +∫…‰±…, i…Æ˙ i™……±…… ∏…‰π ˆ̀i……

|……{i… EÚÆ˙h…‰ ∫…Ω˛V… ∂…C™… +…Ω‰̨. +…{…h… V…Æ˙ M……Δv…“V…”S™…… V…“¥…x……EÚb‰ §… P…i…±…‰ i…Æ˙ i™……Δx…“

""{…∫……™…n˘…x… x……¥……S…‰  ¥…t…{…“ ˆ̀ +…ÏC∫…°Úb«̃{…‰I……Ω˛“ {…÷Æ˙…i…x…!''
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∫…k…‰S…“ V……M…… ∫…®…{…«h……±……, {…n̆…S…“ V……M…… {… Æ˙∏…®……±…… +… h… ∫¥……l……«S…“ V……M…… {…Æ˙…‰{…EÚ…Æ˙…±……

 n˘±…“. ™……i…⁄x…S… BEÚ x…¥…“x…  ∫…r˘…Δi… x…EÚ≥˝i… V…M……{…÷f‰ ®……Δb˜±…… M…‰±……, i……‰ ®Ω˛h…V…‰: ∫…‰¥……EÚ…™…«,

∫…iEÚ…™…« EÚÆ˙h™……∫…… ˆ̀“ ∫…k…‰S…“ M…Æ˙V… +∫…i…‰S… +∫…‰ x……Ω˛“.(]ı…≤™……) M……Δv…“V…“,  ¥…x……‰§……Δx…Δi…Æ˙

B¥…f¯̈ … ¥™……{…EÚ |…®……h……¥…Æ˙ x……x……Δx…“ ™……  ∫…r˘…Δi……S…“ |… S…i…“ {…÷xΩ˛… ∫…®……V……±…… EÚ∞¸x…  n˘±…“.

i™……Δx…“ E‰Ú¥…≥˝ BEÚ ®……‰̀ ‰̂ EÚ…™…« E‰Ú±…‰ +∫…‰ x…¥Ω‰̨, BEÚ… S…≥˝¥…≥˝“±…… V…x®…  n˘±…… +∫…‰Ω˛“ x…¥Ω‰̨,

i…Æ˙ x……x……Δx…“ x…‰®…EÚ… M……Δv…“V…”S……  EÚk……  M…Æ˙ ¥…±……. ∫…®……V……{…÷f‰̄ BEÚ x…¥…“x… +…n˘∂…« |…∫l…… {…i…

E‰Ú±……: "∫…k…‰ ∂…¥……™… ∫…‰¥…… EÚÆ˙i…… ™…‰i…‰!'

O……Ω˛EÚ S…≥˝¥…≥˝“S™……  x… ®…k……x…‰ x……x……Δx…“ BEÚ GÚ…Δi…“ P…b˜¥…⁄x… +…h…±…“. BEÚ… EÚ®…E÷Ú¥…i…,

 n˘x…n÷˘§…≤™……, V…¥…≥˝{……∫… Ω˛i…§…±… +∂…… ¶…±™……®……‰`ˆ¨… ¥…M……«S…‰ i™……Δx…“ ∫…§…≥˝“EÚÆ˙h… E‰Ú±…‰,

∫…∂…Ci…“EÚÆ˙h… E‰Ú±…‰. O……Ω˛EÚ  Ω˛i… Æ˙I…h……∫…… ˆ̀“ BEÚ ∫…ΔP…∂…Ci…“ =¶…“ E‰Ú±…“. ¶……Æ˙i…“™… {……i…≥˝“¥…Æ˙

EÚ…™…n˘… EÚÆ˙¥…⁄x… P…‰i…±……, B¥…f‰S… x…¥Ω‰̨ i…Æ˙, x™……™… x…¥……b˜̈ …∫…… ˆ̀“ ∫¥…i…Δj… x™……™……±…™…‰ =¶……∞¸x…

P…‰i…±…“. |…∂……∫…x……i… "O……Ω˛EÚ EÚ±™……h…' +∫…‰ x…¥…‰ J……i…‰ =P…b˜¥…⁄x… P…‰i…±…‰. l……‰b˜C™……i…, O……Ω˛EÚ

S…≥˝¥…≥˝“{…÷Æ˙i…‰ §……‰±……™…S…‰ Z……±™……∫…, i™……Δx…“  ¥…v…“®…Δb˜≥˝…S…‰, x™……™…∫…Δ∫l……ΔS…‰ +… h… |…∂……∫…EÚ“™…

¥™…¥…∫l……{…x……S…‰ BE⁄Úh… ®……‰̀ ‰S… EÚ…®…  ¥…±…I…h… EÚ…Ë∂…±™……x…‰  ∫…r̆ E‰Ú±…‰. ™…… ®…Ω̨iEÚ…™……«∫……`̂“ l……‰b‰l̃……‰b̃E‰Ú

J…‰]‰ı P……±……¥…‰ ±……M…±…‰ +∫…i…“±…, +∫…‰ EÚ… +…{…±™……±…… ¥……]ıi…‰? E‰Ú¥…≥˝ BEÚn˘… x…¥Ω‰̨, i…Æ˙ n˘…‰x…

¥…‰≥˝… ¶……Æ˙i… n˘…Ë≠™……S…… EÚ…™…«GÚ®… i™……Δx…“ ™…∂…∫¥…“{…h…‰ Æ˙…§… ¥…±……; n‰̆∂…¥™……{…“ ∫…ΔP…]ıx…… O……Ω˛EÚ…ΔS™……

¶…±™……∫…… ˆ̀“ =¶…“ E‰Ú±…“.

+…V… ∫…®……V……i… |…i™…‰EÚ ¥…M……«i… O……Ω˛EÚ ∫…ΔÆ˙I…h… EÚ…™…t…S…… n˘§…n˘§……  x…®……«h… Z……±…… +…Ω‰̨.

=t…‰V…EÚ +∫……¥……, ¥™……{……Æ˙“, ¥™……¥…∫…… ™…EÚ +∫……¥……, b˜…ÏC]ıÆ˙ +∫……¥……, ¥…EÚ“±… +∫……¥…… ÀEÚ¥……

<i…Æ˙ E÷Úh…“ ∫…‰¥…… |…n˘…x… EÚÆ˙h……≠™…… ¥™…Ci…“ ÀEÚ¥…… ∫…Δ∫l…… +∫……‰i… - S…÷EÚ“S…‰ EÚ…®… EÚÆ˙i… +∫…i…“±…

i…Æ˙ ™…… EÚ…™…t…S…… §…b˜M…… i™……ΔS™……®……M…‰ +∫…i……‰. O……Ω˛EÚ…S™…… Ω˛…i……i… EÚ…Ω˛“Ω˛“ x…∫…i……x…… B¥…f‰

®……‰̀ ‰ GÚ…Δ i…EÚ…Æ˙“ Ω˛i™……Æ˙ x……x……Δx…“ i™……ΔS™…… Ω˛…i……i…  n˘±…‰. +…{…±™……{…ËEÚ“ |…i™…‰EÚ ®……h…⁄∫… +M…n˘“

=i{……n˘EÚ +∫…±……, i…Æ˙“ i……‰ O……Ω˛EÚΩ˛“ +∫…i……‰S…. ®Ω˛h…⁄x… +…{…h…… ∫…M…≤™……Δx……S… ™…… M……‰π]ı“x…‰ BEÚ

|… i…π ˆ̀…  ®…≥˝…±…“ +…Ω‰̨, +∫…‰ ®……x…h™……∫… Ω˛Æ˙EÚi… x……Ω˛“.

i…§§…±… 100 EÚ…‰]ı“ §……Δv…¥……Δx…… i™……ΔS™…… + v…EÚ…Æ˙…ΔS…“ V……h…“¥… EÚ∞¸x… n‰h̆…‰, |…S… ±…i… ∫…®……V…

+… h… ∂……∫…x… {…r˘i…“i… §…n˘±… P…b˜¥…⁄x… +…h…h…‰ Ω‰̨ E‰Ú¥…≥˝ "∫¥…™…Δ∫…‰¥…EÚ'S… EÚ∞¸ ∂…EÚi……‰. Ω‰̨

™…‰≠™……M…§……≤™……S…‰ EÚ…®… x…¥Ω‰̨ !

x……x…… BEÚ ¥™…¥…∫l……{…EÚ +…Ω‰̨i…, |…∂……∫…EÚ +…Ω‰̨i…, ±…‰J…EÚ +… h… {…j…EÚ…Æ˙ +…Ω‰̨i…, ¥™…⁄Ω˛

""{…∫……™…n˘…x… x……¥……S…‰  ¥…t…{…“ ˆ̀ +…ÏC∫…°Úb«̃{…‰I……Ω˛“ {…÷Æ˙…i…x…!''
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Æ˙S…x…… EÚÆ˙h……Æ‰̇ BEÚ ®…÷i∫…q˘“ +…Ω‰̨i…, V…x…∫…Δ{…E«Ú i…VY…  +…Ω‰̨i…,  ∂…I…EÚ +…Ω‰̨i…  ¥…GÚ“∂……∫j…

EÚ±…‰S…‰ J…Δn‰̆  n˘Mn˘∂…«EÚΩ˛“ +…Ω‰̨i…. i™……i…“±… BEÚn˘…‰x… +ΔM…S…, °ÚCi… l……‰b˜C™……i…  ¥…∂…n˘ EÚÆ˙i……‰.

x……x…… ∫…ΔP……S…‰ +…Ω‰̨i…, +…®…Æ˙h… ∫…ΔP……S…‰ Æ˙…Ω˛i…“±… +… h… Ω˛“ §……§… i™……Δx…“ EÚv…“Ω˛“ ±…{…¥……™…S……

i…Æ˙ ∫……‰b˜…S…, {…h… x…V…Æ‰̇+…b˜ EÚÆ˙h™……S……Ω˛“ |…™…ix… E‰Ú±…… x……Ω˛“.

1976-77 ®…v™…‰ +…h…“§……h…“S™…… ¥…‰≥˝“ x……x……Δx…“ i…iEÚ…±…“x… M…fiΩ̨®…Δj…“ ™…∂…¥…Δi…Æ˙…¥… S…¥Ω̨…h…

™……ΔS™……®……°«Úi… <Δ n̆Æ˙… M……Δv…”S™…… ¥…“∫… EÚ±…®…“ EÚ…™…«GÚ®……i… O……Ω̨EÚ S…≥˝¥…≥˝“S…… BEÚ EÚ±…®… ]ı…E⁄Úx…

P…‰i…±…… +… h… n˘Ω˛…  ®… x…]ı…ΔS…“ b˜…ÏC™…÷®…Â]ıÆ˙“∫…÷r˘… ¶……Æ˙i… ∫…Æ˙EÚ…Æ˙S™…… ¥…i…“x…‰ n‰˘∂…¶…Æ˙ |…∫…fii…

EÚÆ˙ ¥…±…“. +… ˆ̀ ¥…π…« ∫…i…i… {…… ˆ̀{…÷Æ˙…¥…… EÚÆ˙¥…⁄x…, i™……Δx…“ ¶……Æ˙i……S…‰ i…iEÚ…±…“x… {…Δi…|…v……x… ∏…“.

Æ˙…V…“¥… M……Δv…”EÚb⁄x̃… O……Ω̨EÚ ∫…ΔÆ˙I…h… EÚ…™…n̆… EÚÆ˙¥…⁄x… P…‰i…±……. ¥……V…{…‰™…“V…“, V…™…|…EÚ…∂… x……Æ˙…™…h…,

®…v…⁄ nΔ˘b˜¥…i…‰, B∫…. B®…. V……‰∂…“, +hh……∫……Ω‰˛§… ∫…Ω˛ª…§…÷r‰˘, §……≥˝…∫……Ω‰˛§… n‰˘¥…Æ˙∫…, ∂…Δi…x…⁄Æ˙…¥…

 EÚ±……Ê∫EÚÆ˙ +∂……  ¥… ¥…v… +… h… §…≠™……S… ¥…‰≥˝“ {…Æ˙∫{…Æ˙ ¥…Æ˙…‰v…“ ¶…⁄ ®…EÚ… P…‰h……≠™……  n˘MM…V……Δ∂…“

∫…Δ§…Δv… Æ˙…J…⁄x… i™……Δx…“ O……Ω˛EÚ S…≥˝¥…≥˝“S…… M……b˜… ∫…i…i… M… i…®……x… ̀ ‰̂¥…±……. ™……±……S… ®…÷i∫…q‰̆ M…Æ˙“S…“

"S…GÚ¥™…⁄Ω˛ Æ˙S…x……' ®Ω˛h……™…S…‰!

x……x……  ∂…I…EÚ x…∫…i…‰ i…Æ˙, Ω˛V……Æ˙…‰ ∫… GÚ™… EÚ…™…«EÚi™……»S…“ °Ú≥˝“ =¶…“ EÚ∞¸x…  i…±…… ∫…i…i…

¥……f̄ ¥…h™……S…‰ +… h… EÚ…™…«Æ˙i… ̀ ‰¥̂…⁄ ∂…EÚh™……S…‰, EÚ…®… i…‰ EÚ∞¸S… ∂…EÚ±…‰ x…∫…i…‰. ®……h…∫…‰ V……‰b̃h™……S…‰,

i™……Δx…… v™…‰™……x…‰ |…‰ Æ˙i… EÚÆ˙h™……S…‰ EÚ…®… ™…∂…∫¥…“ EÚÆ˙h™……∫……`̂“ +…{…±™……±……  ∂…I…EÚ, ¥™…¥…∫l……{…EÚ,

|…§…Δv…EÚ +∂……  ¥… ¥…v… ¶…⁄ ®…EÚ…  x…¶…¥……¥™…… ±……M…i……i…. x……x……Δx…“ i™…… +i™…Δi… n⁄Æ̆˙n̆∂…‘{…h……x…‰ +… h…

EÚ±……i®…EÚi…‰x…‰  x…¶…¥…±™……. ¥™…ŒCi…M…i… |……®…… h…EÚi…… +… h… {……Æ˙n˘∂…«EÚi…… x…∫…i…“, i…Æ˙ +∫…±™……

∫…Δ∫l…‰S…‰ n‰̆∂…¥™……{…“ V……≥‰  ¥…h…h™……S……  ¥…S……Æ˙∫…÷r˘… EÚÆ˙h…‰ i™……Δx…… ∂…C™… Z……±…‰ x…∫…i…‰.

x……x……ΔS™…… ¥™…ŒCi…®…k¥……S…‰ BEÚ +…M…≥‰¥…‰M…≥‰ +ΔM… ∫¥……x…÷¶…¥……¥…∞¸x… ®…“ ®……Δb⁄̃ <ŒSUÙi……‰. x……x……

i™……ΔS™…… {…‰]ı“±…… EÚv…“S… E÷Ú±…⁄{… ±……¥…i… x……Ω˛“i…. i…÷®Ω˛“ ®Ω˛h……±…: +Ω˛…‰, x……x……ΔV…¥…≥˝ {…‰]ı“S… x……Ω˛“,

i…Æ˙ E÷Ú±…⁄{… ±……¥…h……Æ˙ EÚ∂……±……? x……x……ΔS…“ {…‰]ı“ ®Ω˛h…V…‰ i™……ΔS…‰ b˜…‰E‰Ú. i™……S…‰ n˘Æ˙¥……V…‰ i…‰ x…‰Ω˛®…“S…

J…÷±…‰ ̀ ‰¥̂…i……i…. EÂÚp̆…®…v™…‰ ¥……V…{…‰™…“V…”S…‰ ∂……∫…x… +∫…i……x…… {…‰]≈ı…‰E‰Ú ®…EÚ±… I…‰j……i…  x…M…÷»i…¥…h…÷EÚ“S……

 x…h…«™… Z……±……. {…‰]≈ı…‰ ±…™…®… ®…Δj…“ ®Ω˛h…⁄x… x……x……ΔS…‰ V…÷x…‰ ∫…Ω˛EÚ…Æ˙“  ®…j…S… Ω˛…‰i…‰. i™……ΔS…… BEÚ  x…h…«™…

"§…Ω÷V̨…x…  Ω̨i……™…' x……Ω̨“ +∫…‰ ®…i… ®…“ x……x……ΔEÚb‰ ̃®……Δb̃±…‰. x……x……Δx…“ i™……S…… ∫¥…“EÚ…Æ˙ EÚ∞¸x… i…b̃EÚ…°Úb̃EÚ“

BEÚ V……‰Æ˙n˘…Æ˙ {…j… {…‰]≈ı…‰ ±…™…®… ®…Δj™……Δx…… i™……ΔS™…… n˘∫i…÷Æ˙J…÷q˘ ∫…Ω˛“x…‰ {…… ˆ̀¥…±…‰. §…Ω÷̨i……Δ∂…“ i™……S……

={…™……‰M… Ω˛…‰h……Æ˙ x……Ω˛“, ™……§…q˘±… +…®Ω˛… n˘…‰P……ΔS…“ J……j…“ Ω˛…‰i…“; {…ÆΔ̇ i…÷ ®…Δj…“  ®…j… +∫…±……, i…Æ˙“

J…Æ‰ i…‰ ®……Δb̃…™…±…… x……x……Δx…“ EÚ…-E⁄Ú E‰Ú±…“ x……Ω̨“, Ω‰̨ i™……ΔS™…… ¥…ËS…… Æ˙EÚ |……®…… h…EÚ{…h……S…‰ =n̆…Ω̨Æ˙h…

""{…∫……™…n˘…x… x……¥……S…‰  ¥…t…{…“ ˆ̀ +…ÏC∫…°Úb«̃{…‰I……Ω˛“ {…÷Æ˙…i…x…!''
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+…Ω‰˛.

+∫……S… BEÚ n÷̆∫…Æ˙… |…∫…ΔM…. ∂…‰i…“ =i{……n˘x… +… h… =i{……n˘EÚi…… Ω˛“ V…‰¥…f¯“ ∂…‰i…“±…… n‰̆>

P……i…±…‰±™…… ∫……®…O…“¥…Æ˙ +¥…±…Δ§…⁄x… +∫…i…‰, i™……Ω̨“{…‰I…… + v…EÚ i…“ x…Ë∫…ÃM…EÚ P…]ıEÚ…Δ¥…Æ˙Ω̨“ +…v…… Æ˙˙i…

+∫…i…‰. ™……®…÷≥‰̋ +…{…h… EÚÆ˙“i… +∫…±…‰±™…… ®……M…h…“±…… ∂…‰i…EÚ≠™……Δx…“ ∫¥…i…:S…  ∫…r˘ E‰Ú±…‰ {…… Ω˛V…‰,

®Ω̨h…V…‰ <ΔO…V…“i… V™……±…… +…{…h… Burden of Proof ®Ω̨h…i……‰ i…‰, ™…÷ŒCi…¥……n̆ EÚÆ˙h……≠™…… ∂…‰i…EÚÆ˙“

O……Ω˛EÚ…¥…Æ˙ ̀ ‰̂¥…±…‰ M…‰±…‰ {…… Ω˛V…‰ +∫…… ™…÷ŒCi…¥……n˘ ®…“ x……x……Δ∫…®……‰Æ˙ ®……Δb˜±…… Ω˛…‰i……. i……‰∫…÷r˘… i™……Δx…“

= S…i… EÚ…Æ˙¥……<«∫…… ˆ̀“ {…÷f‰̄ {…… ˆ̀¥…±……. l……‰b˜C™……i…, E÷Úh……S……Ω˛“ ®…÷±…… Ω˛V…… x… ̀ ‰̂¥…i…… x™……™™… §……V…⁄

P…‰h™……®…v™…‰ x……x…… {…÷f‰̄ +∫…i……i….

+…V… §…≠™……S… O……Ω˛EÚ x™……™……±…™……i… x™……™…  n˘±…… V……i… x…∫…⁄x…,  ¥…EÚ±…… V……i……‰ +∫…‰ §……‰±…±…‰

V……i…‰. ¥…EÚ“±… ®…Δb˜≥˝”x…“∫…÷r˘… ]ıCC™……¥…Æ˙ {…Ë∫…‰ P…‰>x… x™……™… x…¥……b˜̈ …S…… J…‰≥˝J…Δb˜…‰§…… E‰Ú±™……S…‰

 S…j… EÚ…Ω̨“  `̂EÚ…h…“  n̆∫…i…‰. EÚ…Ω̨“ O……Ω̨EÚ, E‰Ú¥…≥˝ ™…… EÚ…™…t…S…… M…ËÆ˙¥……{…Æ˙ EÚÆ˙h™……S™…… ŏπ]ı“x…‰

i™……S™……  ¥… ¥…v… EÚ±…®……ΔS…… ={…™……‰M… EÚÆ˙i……x…… +…f¯≥˝i……i…. §…≠™……S…   ˆ̀EÚ…h…“ i…Æ˙ E‰Ú¥…≥˝ ®……±…

 ¥…G‰Úi™……±…… ÀEÚ¥…… ∫…‰¥…… {…÷Æ˙¥…`̂…n̆…Æ˙…±…… ΩĘ̈Æ˙…h… EÚ∞¸x… {…Ë∫…‰ =EÚ≥˝h™……∫……`̂“ ™……S…… ={…™……‰M… E‰Ú±……

V……i……‰, +∫…‰Ω˛“ B‰ EÚ¥……i… +…Ω‰̨. +x…‰EÚ C±…fi{i™…… EÚ…f⁄̄x…  ¥…±…Δ§… EÚÆ˙h™……∫…… ˆ̀“ ∫……Æ‰̇S… ∫…Δ§…Δ v…i…

|…™…ix… EÚÆ˙“i… +∫…i……i…. i™……®…÷≥‰̋ "i¥… Æ˙i… x™……™…, ∫…i™… x™……™…' ™……  ¥…π…™……±…… <i…Æ˙ EÚ…™…t…ΔS™……

+Δ®…±…§…V……¥…h…“∫……Æ˙J…“S… §……v…… ™…‰i… +…Ω‰̨, +∫…‰Ω˛“ B‰ EÚ¥……i… +…Ω‰̨. Ω‰̨ ∫…M…≥‰ P…b˜i… +∫…‰±…

i…Æ˙, Ω˛… +i™…Δi… n÷̆nÍ̆¥…“ |…EÚ…Æ˙ +…Ω‰̨. O……Ω˛EÚ S…≥˝¥…≥˝“i… +… h… O……Ω˛EÚ ∫…Δ∫EfiÚi…“±…… ±……M…±…‰±…“

Ω˛“ EÚ“b˜S… +…Ω‰̨. +l……«i…S… O……Ω˛EÚ  Ω˛i……∫…… ˆ̀“ E‰Ú±…‰±…… ∫…n˘Æ˙ EÚ…™…n˘…, +∫…±…‰  ¥…{…Æ˙“i… ∫¥…∞¸{…

v……Æ˙h… EÚÆ‰̇±… ™……S…“ ∫…÷i…Æ˙…®… EÚ±{…x…… x……x……Δx…… +∫…h™……S…“ EÚ…Ω̨“Ω̨“ ∂…C™…i…… x…¥Ω̨i…“. EÚ…≥˝…S™……

M…¶……«i…⁄x… EÚ…™…  x…P…‰±… Ω‰̨ E÷Úh…“ EÚ∫…‰ ∫……ΔM……¥…‰? x……x……Δ∫……Æ˙J™…… |…‰Æ˙EÚ v…÷ Æ˙h……Δx……∫…÷r˘… +∫…±™……

P…]ıx……Δ®…÷≥‰̋ n÷̆:J…S… ¥……]ıi… +∫…i…‰. ∫…n˘Æ˙  ¥…EfiÚi…“ ¥……f¯“∫… ±……M…⁄ x…™…‰, EÚ®…“ EÚ∂…“ EÚÆ˙i…… ™…‰<«±…

™……§…q˘±…Ω˛“ x……x……ΔS…‰ ÀS…i…x… ∫……i…i™……x…‰ ∫…÷∞¸ +∫…i…‰. ™……  ¥…π…™……S…… V……∫i… >Ω˛…{……‰Ω˛ EÚÆ˙h…‰ ™……

|…∫…ΔM……±…… v…∞¸x… Ω˛…‰h……Æ˙ x……Ω˛“, +∫…‰ ®…±…… ¥……]ıi…‰. ®Ω˛h…⁄x… Ω˛…  ¥…π…™… <l…‰ l……Δ§…¥…i……‰.

b̃…Ï. ¶…]ıEÚÆ˙ "∫……‰∫…« EÚ…‰b' ̃§…q̆±… + v…EÚ…Æ˙¥……h…“x…‰ §……‰±…⁄ ∂…EÚi……i…. ®……Z™…… ®…i…‰ +…{…±™……{…ËEÚ“

§…Ω÷̨i……ΔS…‰ ∫……‰∫…« EÚ…‰b˜ ®…‰EÚ…Ï±…‰ ™…… x……¥……S™…… <ΔO…V… ®……h…∫……x…‰ 1835 S™…… ∫…÷®……Æ˙…±……  ±… Ω˛±…‰.

''I have travelled across the length and breadth of india and i have not
seen one person who is a beggar, who is a thief. such wealth I have seen in
this country[ such high moral values, people of such caliber, that I do not
think we would ever conquer this country, unless we break the very

""{…∫……™…n˘…x… x……¥……S…‰  ¥…t…{…“ ˆ̀ +…ÏC∫…°Úb«̃{…‰I……Ω˛“ {…÷Æ˙…i…x…!''
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backbone of this nation, which is her spiritual and cultural hentage, and,
therefore, I propose that we replace her old and ancient education system,
her culture. for if the indians think that all that is foreign and English is
good and greater than their own, they will lose their selfesteem, their native
culture and they will become what we want the, a truy dominated nation."

(2nd Feb. 1835, Macaulay's Minute on Indian Education)

x……x…… +…V…Ω˛“ <ΔO…V…“ §……‰±…i……x……, BEÚΩ˛“ ¥……C™… ®…Æ˙… ˆ̀“S…‰ EÚ…f¯i… x……Ω˛“i…, i…Æ˙ ®…Æ˙… ˆ̀“

§……‰±…i……x…… BEÚ ∂…§n˘∫…÷r˘… <ΔO…V…“S…… ¥……{…Æ˙i… x……Ω˛“i…. x……x……ΔS™…… ®…Æ˙… ˆ̀“ §……‰±…h™……i… V…Æ˙ <ΔO…V…“

∂…§n˘ +…±……, i…Æ˙ i……‰ ∂…§n˘S… ®…Æ˙… ˆ̀“ Z……±…… +…Ω‰̨ +∫…‰ +…{…h… ®……x……¥…‰. x……x…… BEÚ  ∫…r˘Ω˛∫i…

±…‰J…EÚ +…Ω‰į…. i™……Δx…“ BEÚ EÚ…nΔ§̆…Æ˙“  ±… Ω̨±…“ +…Ω‰,̨ nË ̆x…EÚ…Δ®…v…⁄x… EÚ…Ï±…®… S……±… ¥…±…‰i…, ®…… ∫…EÚ

S……±…¥…±…‰. O……Ω̨EÚ S…≥˝¥…≥˝“±……  ∫…r̆…Δi……S…“ ¶…⁄ ®…EÚ… n‰̆h™……∫……`̂“ +x…‰EÚ ®……Ë ±…EÚ ±…‰J…  ±… Ω̨±…‰i…

+… h… BEÚ {……™……¶…⁄i… O…Δl…∫…÷r˘…  ±… Ω˛±……. x……x…… ®Ω˛h…V…‰ S……±…i…‰-§……‰±…i…‰ O…Δl……±…™… +…Ω‰̨, +∫…‰S…

®Ω˛h…… x……!

x……x……ΔS™…… +…‰P…¥…i™…… i…‰V…∫¥…“ ¥……h…“S…… |…∫……n̆ l……‰b̃¨…S… ¥…‰≥˝…i… +…{…h…… ∫…¥……»x……  ®…≥˝h……Æ˙S…

+…Ω‰̨. i™……S…… |…∫……n˘ |……{i… Ω˛…‰h™……∫…… ˆ̀“ ®…“∫…÷r˘… l……Δ§…⁄ <ŒSUÙi……‰. +…®Ω˛“ V…‰l…‰ +∫…⁄ i…‰l…‰ x……x……Δx…“

i™……ΔS™…… ∂…Δ¶…Æ˙“∫…… ˆ̀“ +…®Ω˛…±……  x…®…Δj…h… {…… ˆ̀¥……¥…‰. ∂…i…EÚ M…… ˆ̀i……x…… {…÷f¯“±… +…™…÷π™… +∫…‰S…

 x…Æ˙…®…™…, ¥™……v…“®…÷Ci… +∫……¥…‰. <«∑…Æ˙…x…‰ x……x……Δx…… n˘“P……«™…÷π™… t…¥…‰ ™…… |……l…«x…‰∫…Ω˛ ®…“ l……Δ§…i……‰.

V…™…  Ω˛xn˘! V…™… ®…Ω˛…Æ˙…π]≈ı!

""{…∫……™…n˘…x… x……¥……S…‰  ¥…t…{…“ ˆ̀ +…ÏC∫…°Úb«̃{…‰I……Ω˛“ {…÷Æ˙…i…x…!''


